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คำนำ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว  จัดทำขึ้นเพื่อเปนกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติงานในการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 “ให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด” ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว
23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 และหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 
18 สิงหาคม 2566 เนื่องจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือบริหารองคกรที่มีความสำคัญ และ
นำมาใชอยางแพรหลายในการบริหารจัดการสถานการณที่มีความไมแนนอน และสงผลการดำเนินงานขององคกร
และเปนแนวทางในการดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนตอการดำเนินงานขององคกร
ลดลงจนอยูในระดับที่ยอมรับได นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพิ่มใหแกองคกรดวยการ
พัฒนากระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกดวย 

 

 องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว จึงจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมีระบบบริหารความ
เสียหายใหอยูในระดับที่ยอมรับและควบคุมได  ตลอดจนเพ่ือปองกันบรรเทาความรุนแรงของปญหา  เพ่ือใหมั่นใจ
วาการดำเนินงานตางๆ ตามอำนาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลงิ้วเปนไปตามวัตถุประสงคที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเปนกรอบขั้นตอนของการ
ดำเนินงานที่ไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO (COSO ERM Integrated Framework) ที่ เหมาะสม รวมทั้ งกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให
สอดคลองกับกรอบหลักเกณฑดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในการจัดการสาธารณะตามอำนาจหนาที่ใหแกประชาชนในพื้นที่ และบริหารของ
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ใหเปนประโยชนสูงสุด 

 

องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ขึ้นเพื่อใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติการทุกกอง/ฝาย มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีไดกำหนดไวในแผนซึ่งเปนการลดมูลเหตุ
และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานของ
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ตอไป 

 
 

   คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
พฤศจิกายน  2566 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลกัการและเหตผุล 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนองคกรที่มีหนาที่ในการพัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ิน และระบบ
สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสราง เปนองคกรที่มีความใกลชิดกับภาคประชาชนที่สุด ยอมตอง
เผชิญกับความเสี่ยงและตองใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเชนเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มี
การกำกับดูแลที่ดี สรางความคุมคาและเพิ่มคุณคาใหแกองคกร ทั้งดานการบริหารงาน งบประมาณ และบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว จงึมีนโยบายนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการบริหารจัดการองคกร 

 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญที่จะชวยปองกัน รักษา และสงเสริมให
องคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร  ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะชวยในการบริหารงาน
และการตัดสินใจดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน เชน การวางแผน การ
กำหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุมวัดผลการปฏิบัติงาน การบรรลุเปาหมายดานการดำเนินงานทางการเงิน 
ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลและรักษาทรัพยสิน การปองกันลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
การสิ้นเปลือง การทุจริตของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหแกองคการบริหารสวนตำบล
งิ้ว เปนไปอยางเหมาะสม ลดการสูญเสีย/โอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

 

การบริหารความเสี่ยง องคการบริหารสาวนตำบลงิ้ว มีหลักการและความจำเปนในการบริหาร
ความเสี่ยงมาจาก 

1. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด
ที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 

2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

4. หนังสือกระทรวงการคลงั ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวนัที่ 19 มีนาคม 2562  
5. หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 

2564 
6. หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 

2566 
 

1.2 วตัถปุระสงคของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
1. เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

3. เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององคการบริหารสวนตำบล
งิ้ว ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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4. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลงิ้วสามารถดำเนินการไดตาม พันธกิจ และวิสัยทัศนที่กำหนด
ในแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

5. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับ องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
 

1.3 เปาหมาย 

 1. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2. ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได 

3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้ง
องคกร 

6. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
 

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยง

หลักที่สำคัญ และสามารถกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. สรางฐานขอมูลความรูที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร เปน
แหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองตอเปาหมาย และ
ภารกิจหลักขององคกร ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

3. สะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด บุคลากรในองคกรมีความ
เขาใจเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรครอบคลุม
ความเสี่ยงที่มีเหตุจากปจจัยภายในองคกร (โครงสรางองคกร บุคลากร วัฒนธรรม ฯลฯ) และจากปจจัยภายนอก
องคกร (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ) 

4. เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน ผูบริหารม่ันใจวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยาง
เหมาะสมและทันเวลา เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน การ
กำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดำเนินงานขององคการบริหารสวน
ตำบลงิว้ เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมถึงการเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจ โดยที่ผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน เปนตน 

6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและสูงยอมแตกตางกัน หรือการ
เลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
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1.5 ความหมายและคำจำกัดความการบริหารความเสี่ยง (Uncertainty) 
หมายถึง ความไมแนนอน ที่อาจสงผลกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมาย โดยผลกระทบดังกลาว

ทำใหการดำเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย หรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงได
จากผลกระทบ (Consequences) ของเหตุการณ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
  1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ / การกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่
ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญในแตละประเด็นยุทธศาสตรตามที่ระบุใน
แผนปฏิบัติราชการประจำปของสวนราชการ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแยกเปน 3 สวน ดังนี้ 
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำใหเกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 

3) ผลกระทบของความเสี่ยงคือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกดิขึ้นจากเหตุการณ
เสี่ยง 

2. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ตนเหตุ หรือ สาเหตุ ที่มาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดการ
ความเสี่ยง ในภายหลงัไดอยางถูกตอง 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินการโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบ 
(Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 5 ระดับ คอื 

1) ความเสี่ยงสูงมาก 

2) ความเสีย่งสูง 
3) ความเสีย่งปานกลาง 

4) ความเสี่ยงต่ำ 

5) ความเสี่ยงต่ำมาก 
4. การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่เปนระบบในการบริหาร

ปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ
เสียหายจากการดำเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต
อยูในระดับที่สามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ ซึ่งการดำเนินการดังกลาว อาจแบง
โดยสรุปไดเปน 4 แนวทางหลัก ดังนี ้

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะ
ดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได แตตองมีการแกไข
วิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control)  
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3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเหลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม
สามารถยอมรับได และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขของการดำเนินงาน เชน การหยุดดำเนินงาน
หรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 

4) การโอนยาย (Transfer) หรือแบง (Share) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไป
ใหผูอื่น ชวยรับผิดชอบ เชน การจางบคุคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย 

 

5. COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
 Commission) หมายถึ ง กรอบแนวคิดในการบริห ารความเสี่ ยงแบบทั่ วทั้ งองคกร (Enterprise Risk 
Management: ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปญหา และความเสี่ยงออกเปนองคประกอบยอยๆ รวมถึงมีการ
กำหนดบทบาทและหนาที่ความรูรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงทีช่ัดเจน 

6. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยง
หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได (Risk Tolerance) 

7. การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ หนวยงานจะตองมีการ
ติดตามผลระหวางดำเนินการตามแผน และทำการสอบทานดูวาแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ใหคง
ดำเนินการตอไป เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไวมีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติ
ตามจริง ขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดใหมีการประเมินความ
เสี่ยงซ้ำอีกอยางนอยหนึ่งครั้ง เพ่ือดูวาความเสี่ยงใดอยูในระดับที่ยอมรับไดแลวหรือมีความเสี่ยงใหมเพ่ิมขึ้นมาอีก 
หรือไม 

8. ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกรความ
เสี่ยงที่องคกรตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป ไดแก ความเสี่ยงในดานนโยบายความเสี่ยงในดานการ
ดำเนินงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในดานการเงิน และความเสี่ยงในดานกฎระเบียบขอบังคับ
ตางๆ เปนตน 

9. ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร
เปนสิ่งท่ีอยูนอกเหนือความรูรับผิดชอบขององคกร ซึ่งตองพยายามหามาตรการท่ีจะลดผลกระทบในทางลบให
ไดมากที่สุด ไดแก ความเสี่ยงดานภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงดานการแขงขัน
ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงดานสังคมและพฤติกรรมผูบริโภค ความเสี่ยงดาน
กฎหมายและความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ เปนตน 
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บทที่ 2 
แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

 
2.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคกร 

องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ไดกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานทุก
คนในองคกรไดถือปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง เปนไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร และเกิดเปน
วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร อันจะสงผลใหการบริหารความเสี่ยง ถูกปลูกฝงอยูในองคกรอยาง
ยัง่ยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องมี
สาระสำคัญ ดังนี ้

1 . ให ดำเนินการบริหารความเสี่ ยงอยางเป นระบบตามแนวทาง COCO : ERM (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk 
Management) ซึ่งเปนกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองคกร 

2. ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงยุทธศาสตร และแผนพัฒนาทองถ่ิน 
3. ใหมีการติดตามปจจัยที่เปนเหตุแหงความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
4. ใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใชในการบริหารความเสี่ยง 
5. ใหมีการเผยแพรความรูสรางความเขาใจ และสรางจิตสำนักแกผูปฏิบัติงานทุกคนใหตระหนัก

ถึงความรูรับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครัด และตอเนื่องเปนวัฒนธรรม
ขององคกร 
 

ความสมัพนัธของการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการองคกรที่ดีคือ การติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแล ใหมี

การจัดกระบวนการเพื่อใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ ตรงเปาหมายคุมคา และประหยัด เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูมีสวนเก่ียวของ โดย 3 หลักการที่มีความสัมพันธกัน ดังนี ้

1. การบริหารความเสี่ยง 
2. การควบคุมภายใน 
3. การตรวจสอบภายใน 
 

2.2 การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) 
หมายถึง การกำหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการ เพ่ือใหคณะกรรมการผูบริหารและ

บุคลากรขององคกร นำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกร โดยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได องคกรจะตองสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดข้ึน ประเมินผล กระทบตอ
องคกร และกำหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสม ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ เพ่ือใหความเชื่อมั่นในระดับ
หนึ่งวาผลการดำเนินงานตามภารกิจตางๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไว โดยวัตถุประสงคในการ
บริหารความเสี่ยงนั้นเปนไปเพ่ือใหผลการดำเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่วางไว 
รวมถึงเพ่ือใหเกิดความรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองคกร กำหนดวิธีจัดการที่
เหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได รวมทั้ง การสรางกรอบแนวทางในการดำเนินงาน
ใหแกบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการกรอบแนวทางในการดำเนินงานใหแกบุคลากรในองคกรให
สามารถบริหารจัดการความไมแนนอนที่จะเกิดขึ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

    หนา 8 

 

การบรหิารความเสีย่งทัว่ทั้งองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) 
หมายถึง  การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงการสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตาม

ภารกิจ และวัฒนธรรมองคกรเขาดวยกันโดยมีลักษณะที่สำคัญ ไดแก 
1. การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับ

ภารกิจและพันธกิจ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนำไปใชกับ
องคประกอบอ่ืนๆ ในการบริหารองคกร 

2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกร ทั้งระดับ โครงการ
ระดับหนวยงานยอย และระดับองคกร ในปจจัยเสี่ยงดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ การดำเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจทำใหเกิด ความเสียหาย ความไมแนนอนและ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. การมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดข้ึนบาง และหาก
เกิดขึ้นจริงจะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถปุระสงคเพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 

4. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับคณะกรรมการ
ผูบริหารระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีของ
องคกรควรมีองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถวน โดยจะเปนกระบวนการที่ดำเนินการอยางตอเนื่อง
และควรถูกปลูกฝงรวมกับกิจกรรมปกติขององคกรเพ่ือใหองคกรสามารถดำเนินการตามกลยุทธที่กำหนดและบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีองคกรตองการได 

 

2.3 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติใหรัฐตองรักษาวินัย

การเงินการคลังเพ่ือใหฐานะการเงนิการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลัง
ตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับกรอบการดำเนินการคลัง งบประมาณ วินัยรายได รายจาย ทั้งเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ การรับทรัพยสิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้น จึงไดกำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐ 
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังที่กำหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงาน
ตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและชวยปองกัน หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความ
เสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทำอันเปนการทุจริตกระทรวงการคลัง
โดยกรมบัญชีกลางไดกำหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ” (Internal Control 
Standard for Government Agency) ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ข อ ง  The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 ซึ่งไดมีการปรับใหเหมาะสมกับบริบทของ
ระบบบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหนวยงานของรัฐ ซึ่งจะทำใหการดำเนินงานและการบริหารงานของหนวยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค 

“การควบคุมภายใน” หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ
ฝายบริหารและบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล วาการดำเนินงาน
ของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดำเนินงาน ดานการรายงานและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคบั หนวยงานของรัฐตองใหความสำคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุมภายในแตละดาน ดังนี ้
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1. วัตถุประสงคดานการดำเนินงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดำเนินงาน ดานการเงิน 
ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาดของหนวยงานของรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหนวยงานของรัฐ 

2. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับการ
รายงานทางการเงิน และไมใชทางการเงินที่ใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได 
ทันเวลาโปรงใส หรือขอกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives) 
เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี ที่เกี่ยวของกับการ
ดำเนินงาน รวมทั้งขอกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

 

2.4 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ไดแตงตั้งคณะทำงานผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว และดำเนินการโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะหประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) มาตรฐานท่ีจะนำมาใชในการกำหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง เปนกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management: 
ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปญหา และความเสี่ยงออกเปนองคประกอบยอยๆ รวมถึงมีการกำหนดบทบาท
และหนาที่ความรูรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

COSO + ERM Risk Management Objectives 4 วัตถุประสงค์ 

Entity and Unit-Level 

Components 

หน่วยงานในระดับต่างๆ 

Risk Components 

Š องค์ประกอบ 

รูปภาพ ๑  องค์ประกอบในการบริหารความเสีÉยงตามมาตรฐาน COSO ERM Integrated Framework 
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กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) ดังกลาว มีองคประกอบหลัก จำนวน 8 องคประกอบ เพ่ือเปนกรอบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายใน ดังนี ้

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) ไดแกวัฒนธรรมองคกรนโยบาย ใน
การบริหารความเสี่ยง และมุมมองของผูบริหาร เปนตน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  เปนกระบวนการการกำหนดวัตถุประสงคใน
การบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยสวนใหญจะสอดคลองกับยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร 

3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการระบุปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ัง
จากภายนอก และภายในองคกร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการวิเคราะห พิจารณาจากโอกาสในการ
เกิดขึ้นของความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกำหนดมาตรการที่จะรองรับและ
ตอบสนองตอความเสี่ยง ไดแก การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถายโอนความเสี่ยงการลดผลกระทบที่เกิด
ความเสี่ยง และการยอมรับความเสีย่ง เปนตน 

6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เปนการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวา
จะมีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ไดกำหนดไว 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication ) ไดแกการเก็บรวบรวม
การบันทึกขอมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือใหบุคลากรตางๆ ไดรับรูถึงขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของใน
การบริหารความเสี่ยง 

8. การติดตามผล (Monitoring) เปนการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงวาเมื่อดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการกำหนดแลวไดผลอยางมีความเสี่ยงตกคางหลงเหลืออยูหรือไม 

 

รวมท้ัง องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ โดยนำแนวคิดเรื่อง 
ธรรมาภิบาลที่เก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงดวย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่
อาจเกิดขึ้น จากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก 

1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
2) หลักประสิทธิภาพ/คุมคา (Efficiency/Value for money) 
3) หลักการมีสวนรวม (Participation) 
4) หลักความโปรงใส (Transparency) 
5) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
6) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
8) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
9) หลักความเสมอภาค (Equity) 
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2.5 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
โครงสรางการบรหิารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลงิว้ 
1. นายกองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ทำหนาที่ในการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑและเงื่อนไขใน

การบริหารความเสี่ยง 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ทำหนาที่กำหนดนโยบายและแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และกำกับดูแลใหมีการดำเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว มีอำนาจหนาที่ดังนี ้
  1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
  2) นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ตอนายกองคการ

บริหารสวนตำบลงิ้ว เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
  3) ประสานและกำกับการดำเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนการบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
  4) ปฏิบัติงานดานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
4. หัวหนาสำนักปลัด/ผูอำนวยการกอง ทำหนาท่ีศึกษา ทำความเขาใจกับการบริหารความเสี่ยง

ใหความรูกับบุคลากรในหนวยงาน และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานรวมทั้งติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

 5. บุคลากรในหนวยงาน ทำหนาที่ทำความเขาใจ และดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 

 
 
 
 
 

รปูภาพ 2 กลไกการบรหิารความเสีย่ง 
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หนาทีค่วามรับผิดชอบ 
โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ

แผนการดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่ดังนี ้
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. สงเสริมใหมีการดำเนินงานบรหิารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
2. ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะทางพัฒนา 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพิ่มมูลคา

ใหกับองคกร 
2. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

ขององคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
3. กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ผูบริหารทองถิ่น 
1. แตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
2. สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสีย่งอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3. พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

รปูภาพ 3 โครงสรางการบรหิารความเสี่ยง 
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หนวยตรวจสอบภายใน 
1. สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. นำเสนอผลการบริหารความเสีย่งใหผูบริหารตรวจสอบและประเมินรับทราบ ใหขอเสนอแนะ 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 
2. ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด และ

ควบคุมความเสีย่ง 
3. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอตอผูบริหาร

ทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

เจาหนาที่ กอง/ฝาย 
1. สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ใหความรวมมือในการปฏบิัตงิานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามคำสั่งองคการ

บริหารสวนตำบลงิ้ว ที่ 499/2566  ลงวันที่  1 พฤศจิกายน 2566 โดยมีองคประกอบ และอำนาจหนาที่ ดังนี ้
 

องคประกอบ 
1. นายชัยอนันต  กรางชณีย      นายกองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว      ประธานกรรมการ 
2. นางธันยทรัพย อิ่มพรมราช รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล                กรรมการ 
     รักษาราชการแทน ปลัดองคการบริหาร 
     สวนตำบลงิ้ว    
3. นางสาวปนแกว  สุภาษิต หัวหนาสำนักปลัด                กรรมการ 
4. นางสาวรัชนี  กระเบากลาง ผูอำนวยการกองคลัง                กรรมการ 
5. นางสรัลชนา บุราคร  ผูอำนวยการกองชาง                กรรมการ 
6. นางศิวพันธ สอนโยธา  ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ      กรรมการ 
7. นางสาวเกตุมณี  เนื้อดี  นักวิเคราะหนโยบายและแผน       กรรมการ/เลขานุการ 

 

มีหนาที่ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ดังนี้  
1. ดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
2. ผลักดัน กำกับ และติดตามประเมนิผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. พิจารณาทบทวน และสรปุผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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2.6 ปจจัยสำคัญตอความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเส่ียง 
ปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการปฏิบัติตามกรอบบริหารความเสี่ยงขององคกรประสบความสำเร็จมี 8 

ประการ ดังนี ้
1. การสนับสุนนจากผูบริหารระดับสูง 

การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร จะประสบความสำเร็จเพียงใดข้ึนอยู
กับเจตนารมณ การสนับสนุน การมีสวนรวม และความเปนผูนำของผูบริหารระดับสูงในองคกร ผูบริหารระดับสูง
ตองใหความสำคัญและสนับสนุนใหทุกคนในองคกรเขาใจความสำคัญในคุณคาของการบริหารความเสี่ยงตอองคกร 
มิฉะนั้นแลวการบรหิารความเสี่ยงไมสามารถจะเกิดขึ้นได 

2. ความเขาใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน 
การใชคำนิยามเก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะทำใหเกิด

ประสิทธิภาพในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการเพื่อใชในการบงชี้และประเมินความเสี่ยงและ
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ทำใหผูบริหารและเจาหนาท่ีทุกระดับมีจุดหมายรวมกันในการบริหาร
ความเสี่ยง 

3. กระบวนการการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอยางตอเนื่อง 
    องคกรทั่วไปจะประสบความสำเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดนั้น

จะตองนำกระบวนการบรหิารความเสี่ยงมาปฏิบัติอยางทั่วถึงทั้งองคกรและตองกระทำอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ 
4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ตองมีการชี้แจง 
    การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ องคกรตองมีการปรับวัฒนธรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงขององคกรใหเขากับทุกระดับขององคกร และตองใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงของผลที่องคกร และแตละบุคคลจะไดรับจากการเปลี่ยนแปลง 

5. การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
การสื่อสารเก่ียวกับกลยุทธการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติมีความสำคัญอยางมากเพราะ

การสื่อสารจะเนนใหเห็นถึงการเชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธองคกร การชี้แจงทำความเขาใจ 
ตอพนักงานทุกคนถึงความรูผิดชอบของแตละบุคคลตอกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหเกิดการยอมรับใน
กระบวนการและนำมาซึ่งความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสีย่ง 

6. การวดัผลการบรหิารความเสี่ยง 
การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น จะทำใหผูบริหารสามารถ

ประเมินความเสี่ยงที่เกิดข้ึนและดำเนินการใหกระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเปนการลดความแตกตางระหวางความเสีย่งท่ีเกิดขึ้น 

7. การใหความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
ผูบริหารและพนักงานทุกคนในองคกร ควรตองไดรับการฝกอบรมเพ่ือใหเขาใจกรอบการ

บริหารความเสี่ยง และความรูรับผิดชอบของแตละบุคคลในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือบรรลุความสำเร็จขององคกร 
การสื่อสารขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง 

8. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนสุดทายของปจจัยสำคัญความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง คือการกำหนดวิธีท่ี

เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
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การติดตามกระบวนการบรหิารความเสี่ ยง ควรพิจารณาประเด็นตอไปนี้ 
- การรายงาน และสอบทานขัน้ตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
- ความชัดเจนและความสม่ำเสมอของการมีสวนรวม และความมุงมั่นขอผูบริหารระดับสูง 
- บทบาทของผูนำในการสนับสนุน และติดตามการบริหารความเสี่ยง 
- การประยุกตใชหลักการประเมินผลการดำเนินการที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
 

2.7 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยดึกรอบการบริหาร  

ความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way  
Commission) โดยมีองคประกอบทีส่ำคัญ คือ 

1. วัฒนธรรมองคกร โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายการดำเนินงาน และ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได 

2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว  ในการ
กำกับการบริหารความเสี่ยง และมีการแตงตั้งคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ทำ
หนาที่วิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยผูบริหารระดับสำนัก/กลุมงาน ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง และสม่ำเสมอ 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองคประกอบตั้งแตการกำหนดวัตถุประสงคคนหา และ
ระบุความเสี่ยง กาวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมที่มีอยู การจัดการความ
เสี่ยง การติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานตามแผนดังกลาว 

4. ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก โครงสรางและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีการดำเนินงาน/เครื่องมือที่  
ใชในการระบุความเสี่ยง รวมถึงขอมูลและการสื่อสารภายในองคกร 
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บทที่ 3  
ขอมูลพืน้ฐานขององคการบรหิารสวนตำบลงิว้ 

 
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา ไดรับการจัดตั้งข้ึนตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2538 โดยประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การ
จัดตั้งองคการบริหารสวนตำบล วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2539 และมีผลบังคับใช เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 
2540  

 

 องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว เปนตำบลที่ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของที่วาการอำเภอ
หวยแถลง ระยะหางจากอำเภอประมาณ 10 กิโลเมตร ตั้งอยูบนที่ราบสูงและเปนที่ดอนสลับกัน สูงจาก
ระดับน้ำทะเล ประมาณ 160 เมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 45 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 28,125 ไร ของอำเภอ
หวยแถลง พื้นที่บางแหงยังอยูในเขตปาสงวนแหงชาติ (ปาพิมายแปลง 2 โซนซี) ทำเลที่ตั้งตำบลงิ้ว เปน 1 ใน 10 
ตำบล ในเขตอำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 

 

ตำบลงิ้ว เปนตำบลท่ีตั้งมานานแลวตั้งมาพรอมกับอำเภอหวยแถลง ซึ่งแยกมาจากอำเภอพิมาย 
ประชาชนสวนใหญพูดภาษาไทยอีสาน นับถือศาสนาพุทธ ตั้งอยูในเขตการปกครองของอำเภอหวยแถลง ประกอบ
ไปดวย 14 หมูบาน ไดแก หมู 1 บานหนองมวงใหญ หมู 2 บานหนองมวงหวาน หมู 3 บานหัวออ หมู 4 บาน
จอมศรี หมู 5 บานใหมพุทไธจารย หมู 6 บานนาตะคุ หมู 7 บานโนนรัง หมู 8 บานหนองนา หมู 9 บานดอนทะ
ยูง หมู 10 บานหัวทะมวง หมู 11 บานหนองนาพัฒนา หมู 12 บานโนนงิ้ว หมู 13 บานหนองลุมปุก และหมู 
14 บานหนองมวงงาม 

 

ในเขตพื้นที่องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา มีจำนวน 14 
หมูบาน  และมีจำนวนประชากรและครัวเรือนสำรวจจากรายงานสถิติจำนวนประชากรตามหลักฐานทางทะเบียน
ราษฎร เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2566 จำนวนประชากรทั้งสิ้น 8,722 คน แยกเปนชาย 4,347 คน ประชากร
หญิง  4,375 คน  จำนวนครัวเรือน 2,361 ครัวเรือน มีความหนาแนนเฉลี่ย 193.82 คน/ตร.กม. (ขอมูล ณ 
เดือนกันยายน 2566) 
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3.1 อำนาจหนาที ่
อบต. มีหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และ

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542) 
1. พัฒนาตำบลทั้งดานเศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66) 
2. มหีนาที่ตองทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบำรงุทางน้ำและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
(3) ปองกันโรคและระงบัโรคติดตอ 
(4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) สงเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
(7) คุมครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวฒันธรรมอันดีของทองถิ่น 
(9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจำเปนและสมควร 
3. มีหนาที่อาจทำกิจกรรมในเขตองคการบริหารสวนตำบล (ตามมาตรา 68) ดังนี้ 

(1) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ใหมีการบำรุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(3) ใหมีการบำรงุรักษาทางระบายน้ำ 
(4) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 
(5) ใหมีการสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
(6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุมครองดูแล และรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล 
(10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
(12) การทองเที่ยว 
(13) การผังเมือง 
 

3.2 การแบงสวนราชการ องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ 
แบงการบริหารงานเปนราชการสวนกลาง ดังนี ้
1. สำนักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 
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3.3 แผนกลยุทธและการปฏิบตัิราชการขององคการบรหิารสวนตำบลงิว้ 
♦ วิสัยทัศน   

“â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹´Õ ºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃµÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ÁØè§ÁÑè¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÊÙèªÕÇÔµ·ÕèÂÑè§Â×¹” 
 

  ♦ ยุทธศาสตร           
1. ยุทธศาสตรการสานตอแนวทางพระราชดำร ิ
2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเมือง 
5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ♦ เปาประสงค 
๑. การคมนาคมมีความสะดวกและรวดเร็ว 
๒. ประชาชนมีการพัฒนาความรูคูคุณธรรม มีความเขมแข็งทั้งทางรางกายและจิตใจ การ

ดำเนินการเกี่ยวกับการปองกันภัยฝายพลเรือน รวมคิดรวมทำรวมกันแกไขปญหาชุมชน สงเสริมการปลูกตนไม พืชผักสวนครัว                   
เพ่ือความสวยงาม ปลูกฝงให เยาวชนประชาชนรักการปลูกตนไมและเพ่ือเปนการลดรายจายท่ีไมจำเปน             
ในครอบครัว 

๓. ประชาชนมีสวนรวมในการรับผิดชอบมีจิตสำนึกในการรักษาและหวงแหนทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

๔. การบริการดานสุขภาพของผูสูงอาย ุคนพิการ เปนไปอยางท่ัวถึง 
๕. การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานคลัง เปนไปอยางถูกตอง 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๖. ประชาชนเขาใจบทบาทหนาที่และมีสวนรวมในการบริหารงาน 
๗. ประชาชนมีน้ำสะอาดเพียงพอตอการอุปโภคและบริโภค  
๘. การขนสงผลผลิตหรือสินคาทางการเกษตรสูตลาดไดโดยสะดวก 
๙. การติดตอสื่อสาร สัญจรไปมาของประชาชน ไดรับความสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย 
๑๐. สงเสริมการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๑๑. สงเสริมดานการศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๑๒. การบริการดานสุขภาพ สงเสริมสุขภาพของเยาวชนใหมีประสิทธภิาพ 
๑๓. ชุมชนมีสภาพเปนเมืองนาอยู 
๑๔. ประชาชนมีอาชีพมีรายไดพอเพียง 
๑๕. มีการพัฒนาผลิตภัณฑทางการเกษตรใหไดมาตรฐาน 
๑๖. มีสิ่งแวดลอมที่ไมเปนมลพิษ 
 

♦ ตวัชีว้ดั 
1. จำนวนโครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานในดานตางๆ ที่องคการบริหารสวนตำบลงิ้วจัด

ใหมีข้ึนในแตละป 
2. จำนวนประชาชนในเขตองคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว มีความรูและเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาเพิ่มข้ึน 
3. จำนวนผูสูงอายุ ผูพิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับองคการ

บริหารสวนตำบลงิ้วเพ่ือขอรับสิทธิไดรับบริการอยางท่ัวถึงทุกคน 
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4. จำนวนกลุมสงเสริมอาชีพเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมขึ้น และ
พ่ึงตนเองได มากขึ้น 

5. จำนวนครัวเรือนในองคการบริหารสวนตำบลงิ้วสามารถบริหารจัดการขยะไดดวย
ตนเองเพ่ิมขึ้น 

6. ประชาชนผูประสบสาธารณภัยมีความพงึพอใจในการแกไขปญหาความเดือดรอน  
7. ปญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง  
8. องคการบริหารสวนตำบลงิว้ มีผลการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 

 ♦ คาเปาหมาย 
1. องคการบริหารสวนตำบลงิ้วจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานในดานตางๆ เพื่อใหบริการ

ประชาชนได ทุกป 
2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว มีความรูและเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาการ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพ่ิมขึน้  
3. จำนวนผูสูงอายุ ผูพิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับองคการ

บริหารสวนตำบลงิ้วเพ่ือขอรับสิทธิไดรับบริการอยางท่ัวถึงทกุครัวเรือน 
4. จำนวนกลุมสงเสริมอาชีพเพิ่มขึ้น เพ่ือใหประชาชนในทองถิ่นมีรายไดเพิ่มขึ้น และ

พ่ึงตนเองไดมากขึ้น 
5. จำนวนครัวเรือนในตำบลงิ้ว สามารถบริหารจัดการขยะไดดวยตนเองเพ่ิมขึ้น 
6. ประชาชนผูประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแกไขปญหาความเดือดรอน  
 

 ♦ กลยุทธ 
1. สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
2. พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค-บรโิภค และทำการเกษตร 
3. พัฒนาดานสาธารณปูโภคและสาธารณูปการ 
4. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา 
5. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูยากไร และ

ผูดอยโอกาส 
6. สงเสริมอาชีพใหกับประชาชน   
7. สงเสริมและพัฒนากลุมองคกรประชาชนใหมีความเขมแข็ง 
8. ปองกัน บำบัด ฟนฟู ติดตามและชวยเหลือเกี่ยวกับยาเสพติด 
9. สนับสนุนดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
10. สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น และสรางเครอืขาย

ประชาธิปไตย 
11. พัฒนาและสงเสริมดานการเกษตร  
12. อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
13. อนุรักษ ฟนฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
14. สงเสริมใหประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำเนินชีวติ  
15. พฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในดานตางๆเพ่ือใหบริการประชาชนไดอยาง

ทั่วถึง   
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16. สงเสริมใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของเทศบาลภายใตหลัก    
ธรรมาภิบาล 

♦ จุดยืนทางยทุธศาสตร 
๑. พัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความปลอดภัย โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสราง

พ้ืนฐานทีจ่ำเปนเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
๒. พัฒนาระบบการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
๓. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเองตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมในทองถิ่นอยางมีระบบและมีความ

ยั้งยืน 
๕. องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาค

สวน 
 

♦ การวเิคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณขององคกร 
การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถิ่นในปจจุบัน เปนการประเมิน

โดยวิเคราะหถึงโอกาส ภาวะคุกคาม หรือขอจำกัด อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ 
ของทองถ่ิน รวมทัง้การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอมภายในของทองถ่ิน ซึ่งท้ังหมด
เปนการประเมินสถานภาพของทองถ่ินในปจจุบันโดยการตอบคำถามวา “ปจจุบันทองถิ่นมีสถานภาพการพัฒนา
อยูจุดไหน” สำหรับใชเปนประโยชนในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคตตอไป ทั้งนี้โดยใชเทคนิค SWOT 
analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแก จุดแข็ง (Strength - S) จุดออน (Weak - W)  และปจจัยภายนอก 
ไดแก โอกาส (Opportunity – O)  และอุปสรรค (Threat - T) เปนเครื่องมือ 

 

ปจจัยภายใน 
จดุแข็ง (Strength - S) จดุออน (Weak - W) 

ประชาชนมีคุณภาพ และมีสวนรวมในกระบวนการ 
พัฒนาทองถ่ินทัง้ในดานโครงสรางพื้นฐาน และคุณภาพชวีิต 
มีโรงเรียน ๗ แหง เปนโรงเรียนขยายโอกาส ๓ แหง 
และมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๑ แหง สามารถรองรับการเรียน
ของเด็กนักเรียนไดอยางเพียงพอ 
ผูนำชุมชนสมานสามัคคีไมมปีญหาในดานการรวมกันใน
การปกครองและบริหารการพัฒนา 
มีองคการบริหารสวนตำบลที่มีศักยภาพเพียงพอที่
รองรับการบริการสาธารณะ และแก ไขปญหาความ
เดือดรอนของประชาชน 
มีการประสานรวมมือระหวางองคการบริหารสวนตำบล
กับสวนราชการในพืน้ที ่
สามารถรองรบัการขยายตัวของเมืองและการลงทุน 

ขาดระบบการจัดการดานผังเมือง การกำหนดเขตในการ
กอสรางอาคาร 
ประชาชนบางสวนขาดการใหความรวมมือในการทำ
กิจกรรมของชุมชน 
เด็กและเยาวชนบางสวนมพีฤติกรรมไมศกึษาตอใน
ระดับที่สงูข้ึน 
หากปใดเกิดความแหงแลง ประชาชนจะยายไปทำงาน
ตางถิ่น เพราะไมสามารถทำการเกษตร  จึงอาจเกิดปญหา
คุณภาพชีวิตของประชากรได 
ผูปกครองขาดความมั่นใจสถานศึกษาในพื้นทีน่ำ
ลูกหลานไปศึกษาสถาบันการศกึษาในเมือง 
การคมนาคม ไฟฟาสาธารณะ การประปา ยังขาด
งบประมาณสนับสนนุ จึงยังไมครบถวนและมีความสะดวก
ไมเพียงพอ 
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ปจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunity – O) อปุสรรค (Threat - T) 

จังหวัดนครราชสีมาสามารถสนับสนุนงบประมาณใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่มีแผนงานโครงการตามแนวทาง
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว สามารถพัฒนาการจัดเก็บ
รายไดเพิ่มขึ้นไดเกินกวาประมาณการปละประมาณรอยละ ๒๕ 
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ประชาชนในหมูบานไดทำ 
มีตลาดรองรับที่แนนอน ไดแก ตลาดในจังหวดันครราชสีมา 

มีปญหาแนวเขตการปกครองระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 ประชาชนมาจากหลายชุมชนมีพ้ืนฐานความรูและพื้นฐาน
ทางสังคมแตกตางกัน 
 รายไดของประชากรนอย เนื่องจากประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 
ปญหาความแหงแลง มักเกิดในพืน้ทีเ่สมอ 
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บทที่ 4 
การบรหิารจดัการความเส่ียง 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ท่ีมี ข้ันตอนการดำเนินการ 
หลักเกณฑในการวิเคราะหประเมินและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ
ปองกัน/ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได กระบวนการดังกลาวจะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารใหบุคลากรใน
องคกรไดมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและควรจัดทำระบบสารสนเทศ เพื่อ
การวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

 

กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลงิ้ว ที่ ได
ดำเนินการตามาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค (Objective Setting)  
2. การระบุความเสี่ยง ตางๆ (Event Identification)  
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
4. กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response)  
5. กิจกรรมควบคุมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  
6. ขอมูลและการสื่อสารดานการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)  
7. การตดิตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การกำหนด
เปาหมายการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

ขอมลูและการ
สือ่สารดานการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

การตดิตามผล
และเฝาระวงั

ความเสีย่งตางๆ 

การระบคุวาม
เสีย่ง 

การประเมนิ
ความเสีย่ง 

กลยุทธทีใ่ชใน
การจดัการกบั

แตละความเสี่ยง 

กจิกรรมควบคมุ
การบรหิารความ

เสีย่ง 

รปูภาพ 4 กระบวนการและขัน้ตอนการบรหิารความเสี่ยง 
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4.1 การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค (Objective Setting) 
1. องคการบริหารสวนตำบลงิ้ว มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณตางๆ ที่จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลงิ้ว 
2. ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
3. สามารถนำแผนบรหิารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 

4.2 การระบุความเส่ียง ตางๆ (Event Identification) 
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง โดยคำนึงถึง

ปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานในระดับ
องคกรและกิจกรรม พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกะบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด 
/ความเสียหาย /ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด มีทรัพยสินใดท่ีตองดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม 

 1. ความเสีย่ง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทำใหการดำเนินงานไมประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค เปาประสงค และเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การดำเนินงาน การเงิน 
และกฎระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวของ 

2. ปจจัยเสีย่ง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร  และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

 

4.3 ประเภทความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงดานกลยทุธ (Strategic Risk : S) 

คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธที่ไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำ
ยุทธไปใชไมถกูตอง 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 
คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายไม

ถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดาน
การทุจริตทางการเงิน เปนตน 

3. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 
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4. ความเสี่ยงดานการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 
คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ มติ

คณะรัฐมนตร ีรวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risk : T)  

คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks : R) 

คอื ความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถอืขององคกร 
 

4.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
เปนการประเมินเพื่อวัดความเปนไปไดของโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) และระดับ

ผลกระทบ (ความรุนแรง) (Impact Score) ของปจจัยเสี่ยงที่ระบุไวแลวทั้งหมดมาพิจารณาเพ่ือจัดลำดับความ
เสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงมักจะทำ 2 มิติ คือ 

 

โอกาส/ความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณที่นำมา
พิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังนี ้
ระดบั

คะแนน 
โอกาสทีจ่ะเกิด คำอธบิาย 

โอกาสเกดิเชงิคุณภาพ โอกาสเกดิเชงิปรมิาณ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้งหรือ

เปนประจำ 
1 อาทิตยตอครั้ง หรือมากกวา หรือมีโอกาสเกิดข้ึนรอย
ละ 80 ขึ้นไป 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง/
เกิดขึ้นบอยครั้ง 

1 - 4 อาทิตยตอครั้ง แตไมเกิน 4 ครั้ง หรือมีโอกาส
เกิดขึ้นรอยละ 70 - 79 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง/เกิดข้ึน
คอนขางบอย 

1 เดือนตอครั้ง หรือมีโอกาสเกิดข้ึนรอยละ 40 - 69 

2 ต่ำ มี โอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ ง/
เกิดขึ้นเปนบางครั้ง 

3 – 6 เดือนตอครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้นรอยละ 21 – 
39  

1 ต่ำมาก มี โอกาสเกิดในกรณี ยกเวน/
เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 

1 ปหรือมากกวาตอครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นนอยกวา
รอยละ 20 

 
ระดับผลกระทบ (Impact) (ความรุนแรง) ที่เกิดจากเหตุการณที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนวาจะเกิด

เหตุการณนั้นๆ และเม่ือเกิดข้ึนแลวจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งตางๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้น 
 

1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
2. ดานการเงิน (Financial Risks) 
3. ดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 
4. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
6. ดานความนาเชือ่ถือขององคกร (Reputational Risks) 
แลวใหพิจารณาความรนุแรงวาอยูในระดับเทาใด ดังตารางตอไปนี้ 
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1. ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

5 สูงมาก สำเร็จตามแผน    1 – 60 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน  61 – 70 % 

3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน  71 – 80 % 

2 ตำ่ สำเร็จตามแผน  81 – 90 % 

1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน  91 – 100 % 

 
 

2. ดานการเงิน (Financial Risks) 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

5 สูงมาก มากกวา 10,000,000  บาท 
4 สูง ระหวาง 250,001 – 10,000,000  บาท 
3 ปานกลาง ระหวาง   50,001 – 250,000  บาท 

2 ต่ำ ระหวาง   10,000 – 50,000  บาท 

1 ต่ำมาก ไมเกิน     10,000  บาท 
 

3. ดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

5 สูงมาก สำเร็จตามแผน    1 – 60 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน  61 – 70 % 

3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน  71 – 80 % 

2 ต่ำ สำเร็จตามแผน  81 – 90 % 

1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน  91 – 100 % 

 
4. ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

5 สูงมาก การฟองรองดำเนินคดี และ เรียกรองคาเสียหายที่สำคัญ ซึ่งเปนคดี
ที่สำคัญมาก รวมถึงการฟองรองที่เกิดจากการรวมตัวกันของผูที่
ไดรับความเสียหาย 

4 สูง การละเมิดขอกฎหมายทีส่ำคัญ 

3 ปานกลาง การฝาฝนขอกฎหมายที่สำคัญ ที่มีการสอบสวนหรือรายงาน ไปยัง
หนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งการดำเนินคดีและ/หรือเรียกรอง
คาเสียหายหากเปนไปได 

2 ต่ำ การละเมดิขอกฎหมายที่ไมมีนัยสำคัญ 

1 ต่ำมาก การไมปฏบิัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับที่ไมมีนัยสำคัญ 
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5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอยีด 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมดและเกิดความเสียหาย
อยางมากตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ 

4 สูง เกิดปญหากับระบบ IT ทีส่ำคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งสงผลตอ
ความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีวคามสูญเสียไมมาก 
2 ต่ำ เกิดเหตุรายเล็กนอยที่แกไขได 
1 ต่ำมาก เกิดเหตุรายที่ไมมีความสำคัญ 

 

6. ดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) 
 

ระดับ ระดบัผลกระทบ รายละเอยีด 

5 สูงมาก มีผลกระทบอยางมากและในระยะเวลานานตอชื่อเสียง มากกวา 1 ป 
4 สูง มีผลกระทบอยางมากและในระยะเวลาสั้นๆ/ปานกลาง ตอชื่อเสียง 

ระหวาง 6 – 12 เดือน 

3 ปานกลาง มีผลกระทบ ปานกลาง และในระยะเวลาสั้นๆ ตอชื่อเสียง ระหวาง 1 
– 6 เดือน 

2 ตำ่ มีผลกระทบนอย และในระยะเวลาสั้นๆ ตอชื่อเสียงระหวาง 1 
สัปดาห – 1 เดือน 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบเล็กนอยและในระยะเวลาสั้นๆ ตอชื่อเสียงนอยกวา 1 
สัปดาห 

 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) ความเสี่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบความเสี่ยงตอองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว และสำนัก/กอง  วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

 

ระดับความเสี่ยง   =   โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
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สงูมาก 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 สงู 

2 2 4 6 8 10 ปานกลาง 
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โอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยง 

รปูภาพ 5 ตารางระดบัของความเสีย่ง (degree of risk) 
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ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความ
เสี่ยง แขงพ้ืนที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี ้

 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความเสีย่ง กลยุทธในการจัดการความเสีย่ง 

17 – 25 สูงมาก มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
กำหนดเปนสีแดง 

11 – 16 สูง มแีผนลดความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
กำหนดเปนสีเหลือง 

6 – 10 ปานกลาง ควบคุมความเสี่ยง แตตองมีแผนควบคุมความเสีย่ง กำหนดเปนสีน้ำเงนิ 

1 - 5 ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม กำหนดเปนสีเขียว 
 

 

    การจดัลำดับความเสี่ยง 
เมื่อไดคาลำดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอองคการ

บริหารสวนตำบลงิ้ว เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญใหเหมาะสม
โดยพิจารณาจากระดับของความสัมพันธ ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ
ความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง 
ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมาก และสูง มาจัดทำแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอน 
ตอไป 

    การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให

เหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนัน้ โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก ดังนี ้

 

กลยทุธที่ใชสำหรับจัดการแตละความเสี่ยง 
1. การยอมรับ : การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู ซึ่งไมตอง

ดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขั้น  

2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง : การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหายโดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณที่เปนความ
เสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการจัดอบรมเพิ่ม
ทักษะในการทำงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน เปนตน 

3. การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : เปนความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับไดและตองจัดการ
ใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุด
หรือ ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหความเสี่ยงนั้น 

4. การถายโอนความเสี่ยง : ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การทำประกันภัย 
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยาง
แทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ 
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การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก นั้นใหลดลง ใหอยูระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและใหสามารถ
ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได พิจารณาถึงความคุมคาในดาน คาใชจายและตนทุนที่ตองใช
ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน ที่จะไดรับดวย 

 

วธิีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสิ นใจเลือกวิธกีารจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธหีนึ่ง หรือ
หลายวธิ ีโดยคำนงึถึงตนทุนกับประโยชนทีไ่ดรบั เพ่ือจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง 
ประกอบดวย 

1. ปฏเิสธความเสี่ยงโดยไมดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูง/หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได/ไมดำเนินงานในกิจกรรมนั้น  

2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทจุริตดานการเงนิ 
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทำประกัน/การใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยง

ทางการเงนิ 
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใชวธิีการถายโอนความเสี่ยงท่ีไมสามารถดำเนินการเองได/ไม

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดำเนินการ 
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 
6. ใชมาตรการการเฝาระวัง โดยกำหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจง

เตอืน/การดำเนินการเม่ือเหตุการณเกิดขึ้น 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เปนการระบุข้ันตอนเมื่อเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดยระบุคคคลและ

วิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณท่ีอาจจะเกิดขึ้นสงผล

กระทบเชิงบวกกับองคกร 
 

4.5. การรายงานและติดตามผล 
หลักจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน

และติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดย
หนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารตามแบบรายงานที่ได
กลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถ่ีในการติดตามผลโดย
สามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เชน ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทกุ 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดำเนินงานตาง
ตามปกติของหนวยงาน 
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4.6 การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลงิ้ว มีการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกลการควบคุมความเสี่ยงที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมี
การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

4.7 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
 

4.8 ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการ

บริหารสวนตำบลงิ้ว ประชุมรับทราบนโยบายและกำหนดแนวทางรวมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง แลวสื่อสารใหทุกคนในองคกรทราบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง มีข้ันตอน ดังนี ้
2.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต ิทุกกองพิจารณา

รหัสความเสี่ยง/ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ/วัตถุประสงค/ตัวชี้วัด/เปาหมาย โดยใช
แบบ บส. 1 

2.2 การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง ทุกกองนำความเสี่ยงที่
ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณและระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง 4 ระดับ 
โดยประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือชวยในการตัดสินใจกำหนดวิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยง โดยใช 
แบบ บส. 2 

2.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใชยุทธศาสตร 4          
กลยุทธ เพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือใหความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได 
ระยะเวลาดำเนินการ วธิีการติดตาม โดยใช แบบ บส. 3 

3. คณะกรรมการประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละกอง
แลวสรุปจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผูที่เก่ียวของไดดำเนนิการตามแผนฯ 

4. การรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการรายงานการติดตามผลอาจจะเปน
รายไตรมาส รายครึ่งปงบประมาณ หรือสิ้นปงบประมาณ เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงานได
ดำเนินการหรือไมอยางไร เอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบการดำเนินการจัดการความเสี่ยง รอยละความคืบหนา
ของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไขปญหาในการดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง โดยใช แบบ บส. 4 

5. รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการรวมกันระบุ
คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการ
เปรียบเทียบกอนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไมลดลง ความเสี่ยงคงเหลือหรือ



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 30 

 

เกิดข้ึนใหมภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง สรุปความเสี่ยงท่ีควบคุมได/ควบคุมไมได หรืออยูในระดับที่
ยอดรับได/ไมได แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปถัดไป เพ่ือควบคุมความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใช แบบ บส. 5 
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4.9  ยทุธศาสตรการพฒันาและแผนงาน 
 

ยุทธศาสตร ดาน แผนงาน หนวยงานรบัผิดชอบหลัก 

1. ยทุธศาสตรการสานตอแนวทาง
พระราชดำร ิ

1. ดานงานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน แผนงานเคหะและชุมชน กองชาง 
 2. ดานงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน แผนงานบรหิารทั่วไปแผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

2. ยทุธศาสตรดานการพฒันา
คณุภาพชวีติ 

1. ดานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา แผนงานการศึกษา 
กองการศกึษา 
กองการศกึษา 

2. งานระดบักอนวัยเรียนและประถมศึกษา แผนงานการศึกษา 

3. ดานบรหิารทั่วไปเก่ียวกับศาสนา วฒันธรรม และนันทนาการ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

4. ดานงานสวัสดิการสงัคมและสังคมสงเคราะห แผนงานสงัคมสงเคราะห 

สำนักปลัด 

5. ดานบริการสาธารณสุข แผนงานสาธารณสุข 

6. ดานบรกิารสาธารณสุขอ่ืน แผนงานสาธารณสุข 

3. ยทุธศาสตรการพฒันาเศรษฐกจิ 1. ดานงานสงเสรมิการเกษตร แผนงานการเกษตร 

4. ยทุธศาสตรดานพฒันาเมอืง 
 

1. ดานงานสงเสรมิและสนับสนนุความเขมแข็งชุมชน แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 

2. ดานงานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน แผนงานเคหะและชุมชน กองชาง 

3. ดานงานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการรกัษาความสงบภายใน แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
สำนักปลัด  

4. ดานงานปองกันภัยฝายพลเรอืนและระงบัอัคคภีัย แผนงานการรกัษาความสงบภายใน 

5. ดานงานกีฬาและนันทนาการ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ กองการศกึษา 

6. ดานงานสงเสรมิการเกษตร แผนงานการเกษตร สำนักปลัด 

7. ดานงานไฟฟาถนน แผนงานเคหะและชุมชน 
กองชาง 

8. ดานงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

5. ยทุธศาสตรดานการพฒันาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป แผนงานบรหิารงานทั่วไป 
สำนักงานปลัด 

2. ดานงานงบกลาง แผนงานงบกลาง 
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รายชือ่โครงการ/กจิกรรมตามยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ 2567 
ลำดับ

ที ่
ยุทธศาสตร แผนงาน/ดาน โครงการกจิกรรม ประเภทความเสี่ยง ผูรับผดิชอบ 

1 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมงานสารบรรณ 3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

สำนักปลัด 

2 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

สำนักปลัด 

3 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมดานการจัดทำแผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล 

4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

สำนักปลัด 

4 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

2. ดานงานงบกลาง กิจกรรมการสงเคราะหผูสูงอายุ/  
ผูพิการ/ผูดอยโอกาสกิจกรรม 

3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

สำนักปลัด 

5 2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

4. ดานงานสวัสดิการสังคมและ
สังคมสงเคราะห 

กิจกรรมการจัดสวัสดิการสังคมแกเด็ก 4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

สำนักปลัด 

6 4. ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง 4. ดานงานปองกันภัยฝายพลเรอืน
และระงับอัคคีภัย 

กิจกรรมการปฏิบัติงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

สำนักปลัด 

7 2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

6. ดานบรกิารสาธารณสุขอ่ืน กิจกรรมควบคุมและปองกันโรคติดตอและโรค
ไมติดตอ 

3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

สำนักปลัด 

8 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมงานการเงนิและบัญชี 2. ความเสี่ยงดานการเงนิ (F) กองคลัง 

9 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมงานพัฒนารายได 2. ความเสี่ยงดานการเงิน (F) กองคลัง 

10 5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั 

1. ดานงานบริหารงานทั่วไป กิจกรรมพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 2. ความเสี่ยงดานการเงิน (F) กองคลัง 

11 4. ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง 8. ดานงานกอสรางโครงสราง
พื้นฐาน 

กิจกรรมงานสำรวจ  ออกแบบ  เขียนแบบ
กอสราง 

3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

กองชาง 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 33 

 

ลำดับ
ที ่

ยุทธศาสตร แผนงาน/ดาน โครงการกจิกรรม ประเภทความเสี่ยง ผูรับผดิชอบ 

12 4. ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง 8. ดานงานกอสรางโครงสราง
พื้นฐาน 

กิจกรรมงานควบคุมงานกอสราง 3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

กองชาง 

13 4. ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง 8. ดานงานกอสรางโครงสราง
พื้นฐาน 

กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

กองชาง 

14 2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

2. งานระดบักอนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา 2. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

กองการศึกษาฯ 

15 2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

1. ดานบริหารทั่วไปเก่ียวกับ
การศึกษา 

กิจกรรมดานงานกิจการโรงเรียน 4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

กองการศึกษาฯ 

16 2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

2. งานระดบักอนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

กิจกรรมการปองกันและควบคมุการระบาดของ
โรคตดิตอตางๆ ที่เกิดขึ้นในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3. ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

กองการศึกษาฯ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 34 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเดน็ยุทธศาสตร 

 

( แบบ บส. 1 ) 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 35 

 

 
 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอืน่ ๆ (ถาม)ี  

           (1)  ชื่อ อปท. 

 (2)  ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 (3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 (4)  ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรใดหรือภารกิจใดของ อปท. 

 (5)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน) 

  (6)  จำนวนเงนิงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถามี) 

  (7)  วัตถุประสงคตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  

  (8)  ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 

  (9)  เปาหมายที่ตองการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

 (10)  ลายมอืชื่อผูบรหิารทองถ่ิน 

 (11)  ตำแหนงผูบริหารทองถ่ิน 

           (12)  วันเดือนปที่ลงนาม 

 
 

 
 
 
 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 36 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
5-01-03 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมงานสารบรรณ - เพ่ือใหงานสารบรรณเปน
ระบบ ระเบียบ สะดวกตอ
การจัดเก็บ อางองิ คนหา 
และสามารถสืบคนไดสะดวก
รวดเร็ว 

รอยละ 100 ของการ
เรียงลำดับเลขหนังสือใน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสที่ถูกตอง 
ครบถวน 

พนักงาน/เจาหนาที่ ที่
จัดทำเอกสารในงานสาร
บรรณ 

5-02-03 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมดานการบริหารงาน
บุคคล 

- เพ่ือใหการบริหารงานบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับโครงสรางของ 
อบต. และเกิดประสิทธิผลใน
การใหบริการประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น 

รอยละ 100 ของ
บุคลากรครบถวนทุก
ตำแหนง ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

บุคลากรครบถวนทุก
ตำแหนงตามแผน
อัตรากำลัง เพื่อใหงานมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 

5-03-04 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมดานการจัดทำ
แผนพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบล 

10,000 เพ่ือเปนกรอบในการจัดทำงบ 
ประมาณ รายจายประจำป
และงบ ประมาณ รายจาย
เพ่ิมเติม ในการพัฒนาทองถ่ิน
ใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่
ของ อบต. และเปนไปตาม
ความตองการของประชาชน 

รอยละ 100 ของจำนวน
โครงการ ที่เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความ
เดือดรอนของประชาชน ที่
ไดมีการประชาคมมาแลว 

ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือนรอน และทบทวน
การจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่นโดยทบทวนถึง
นโยบาย เปาหมาย และ
วัตถุประสงคใหชัดเจน 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 37 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
5-04-03 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมการสงเคราะห
ผูสูงอายุ/ผูพิการ/ผูดอยโอกาส 

13,204,800 เพ่ือจัดสวัสดิการเก่ียวกับการ
สงเคราะหผูสูงอายุ/ผูพิการ/
ผูดอยโอกาส ใหมี
ประสิทธิภาพ และดูแลอยาง
ทั่วถึง 

จำนวนผูสูงอายุที่มายืนยัน
ตวัตนไดรับเงินเบ้ียยังชีพ
ผูสูงอายุไดครบ 100 % 

ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น 

2-05-04 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

กิจกรรมการจัดสวัสดิการสังคม
แกเด็ก 

- เพ่ือใหกิจกรรมการจัด
สวัสดิการสังคมแกเด็ก ที่
ลงทะเบียนเพื่อขอรับเงิน
อุดหนุนเลี้ยงดเูด็กแรกเกิด
เปนไปตามกรมกิจการเด็ก
และเยาวชน วาดวยการ
จายเงนิอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด พ.ศ. 2565 มี
ความสะดวก รวดเร็ว มากขึ้น 
 
 

จำนวนผูปกครองที่ลง 
ทะเบียนเพ่ือขอรับเงนิ
อุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด ไดรับสิทธิครบ 
100 % 

ผูขอรับเงินเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด ไดรบัสิทธิ
สวัสดิการ และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 38 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
4-06-03 ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง กิจกรรมการปฏิบัติงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
20,000 เพ่ือใหกิจกรรมดานการ

ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยตางๆ เชน อัคคภีัย 
อุทกภัย ภัยแลง วาตภัย และ
อุบัติเหตุอ่ืนๆ มีความพรอมที่
สามารถบริการชวย เหลือ
ประชนในเขตพ้ืนที่องคการ
บริหารสวนตำบลงิ้วได
ทันทวงที และทั่วถึง ตาม
ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย 
อยางถูกตอง 
 
 
 
 
 

รอยละ 100 ของ
ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอนจาก อัคคภีัย 
อุทกภัย ภัยแลง วาตภัย 
และอุบัติเหตุอ่ืนๆ 

1. เจาหนาที่ผูปฏิบัติ
หนาที่งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2. ประชาชนที่ประสบ
ภัยตางๆ  

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 39 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
2-07-03 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

คุณภาพชีวิต 
กิจกรรมควบคุมและปองกัน
โรคตดิตอและโรคไมติดตอ 

50,000 1. เพ่ือสงเสริมใหประชาชน
ตระหนักในการควบคุมและ
ปองกันโรคไขเลือดออกใน
พ้ืนที่ตำบลงิว้ 
2. เพ่ือลดความชกุของลูกน้ำ
และลดอัตราการเกิดโรค
ไขเลือดออก ในเขตพ้ืนที่
ตำบลงิ้ว 

การลดลงของผูปวยเขา
ขายเปนโรคไขเลือดออก 
ลดลงรอยละ 80  

ประชาชนตระหนักใน
การปองกันโรค
ไขเลือดออก 

5-08-02 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมงานการเงนิและบัญชี - เพ่ือใหการดำเนินการงานการ
ตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิก
จายเงนิงบประมาณ เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน
ถูกตองเปนไปตามระเบียบ 
 
 
 

รอยละ 100 ของการ
จัดทำฎีกาเบิกจายให
เปนไปตามระเบียบ
กฎหมาย 

พนักงาน/เจาหนาที่ ที่
ดำเนินการจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย
งบประมาณ 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 40 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
5-09-02 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมงานพัฒนารายได - - เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด
สามารถจัดเก็บรายละเอียด
ครบทุกประเภทถูกตอง และ
เกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
รายได 
- เพ่ือใหไดขอมลูที่ถูกตอง
ครบถวนและเปนปจจุบัน 
- เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บ
รายไดมีวิธีการและหลักเกณฑ
การจัดเก็บรายไดมี
ประสิทธิภาพและจัดเก็บ
รายไดที่ถูกตองครบถวน และ
จัดเก็บลูกหนีค้างชำระได
ครบถวน ไมมีลูกหนี้คางนาน 
สามารถจัดเก็บไดเพ่ิมตาม 
เปาหมาย 

การจัดเก็บภาษีไดมากขึ้น มีการจัดทำฐานขอมูล
ทะเบียนทรัพยสินใน
ระบบแผนที่ภาษีถูกตอง
ครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 41 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
5-10-02 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

กิจกรรมพัสดุและทะเบียน
ทรพัยสิน 

- - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีไดอยางครบถวน
นาเชื่อถือและเปนธรรม 
    - เพ่ือใหมีการพัฒนาการ
จัดเก็บรายไดเพ่ิมมากข้ึน 

การจดัเก็บภาษีไดมากขึ้น เจาหนาทีท่ีจ่ัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียน มีการ
ดำเนินการจัดทำแผนที่ 
แมบทเสร็จสิ้นโดยเร็ว 

4-11-03 ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง กิจกรรมงานสำรวจ  ออกแบบ  
เขียนแบบกอสราง 

- เพ่ือใหการสำรวจ ออกแบบ 
เขยีนแบบกอสราง ใหไดตาม
ขอกำหนดของแบบกอสราง
และบริหารจัดการเปนไปตาม
ระเบียบและโปรงใส ใช
อุปกรณเครื่องมือเทาที่มีอยู
อยางประหยัดและคุมคามาก
ทีสุ่ด 
 
 
 

มีการนำหลักเกณฑการ
คำนวณราคากลางไปใช
ปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนไป
แนวทางเดียวกัน 

คณะกรรมการผูรับ     
ผิดชอบราคากลางงาน
กอสรางมีความรูความ
เขาใจในการนำ
หลักเกณฑมาปฏิบัติใช
ในการคำนวณราคา
กลางไดถูกตองและ
แมนยำ 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/ขอบัญญตั/ิเทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
4-12-03 ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง กิจกรรมงานควบคุมงาน

กอสราง 
- เพ่ือใหงานควบคุมงาน

กอสรางไดตามขอกำหนดของ
แบบกอสราง และเปนไปตาม
ระเบียบและโปรงใส รวมถึงใช
อุปกรณ เครื่องมือเทาที่มีอยู
อยางประหยัดและคุมคามาก
ที่สุด 

จำนวนบคุลากรในกอง
ครบถวน 100 % เพ่ือ
แบงภาระงานไดชัดเจน
มากขึ้น 

ผูควบคุมงานกอสราง 
และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ มีความรูความ
เขาใจในงานกอสรางให
เปนไปตามระเบียบและ
ถูกตอง 

4-13-03 ยุทธศาสตรดานพัฒนาเมือง กิจกรรมงานสาธารณูปโภค - เพ่ือใหประชาชนมีน้ำสำหรับ
อุปโภคบริโภคอยางเพียงพอ
และยกระดับมาตรฐาน
คณุภาพชีวิตของประชาชนใน
พ้ืนที่ในการไดรับบริการ
น้ำประปาที่มีคุณภาพได
มาตรฐาน 
 
 

รอยละ 100 ของผูใชน้ำ 
ทีม่ีน้ำใชเพื่ออุปโภค
บริโภคอยางมีคุณภาพ 

ผูปฏิบตัิหนาที่หรือ
ผูรับผิดชอบในงานดาน
เทคนิคของระบบงาน
ตางๆ ดานงานประปา 

แบบ บส. 1 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
2-14-02 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

คุณภาพชีวิต 
กิจกรรมดานงานบริหาร
การศกึษา 

- เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลมี
อัตราจำนวนบุคลากรที่
เพียงพอตอภาระงานทั้งใน
กองการศึกษาฯ และในศนูย
พัฒนาเด็กเล็ก บรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหาร
การศกึษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำรายงานการรับ
จายเงนิ และงานพัสดุใน
กองการศึกษฯ เปนไปตาม
ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัตไิดอยางถูกตอง 

ผูรับผิดชอบงาน ไดมี
แนวทางการปฏิบัตงิาน
เปนไปในแนวทาง
เดียวกันและถูกตอง 

แบบ บส. 1 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรทีร่บัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค 

 

(8) 
ตวัชีว้ดั 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
2-15-04 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

คุณภาพชีวิต 
กิจกรรมดานงานกิจการ
โรงเรียน 

- - เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผูปฏิบัติงานดานการเงนิและ
การพัสดุของศนูยพัฒนาเด็ก
เล็กใหมีความรูความเขาใจใน
การดำเนินการตามระเบียบ
พัสดุและระเบียบการเงนิ
ตางๆที่เก่ียวของ  
   - เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเจาหนาที่ผูมี
หนาที่เก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนาการศกึษา 
แผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ และแผนปฏิบัติ
การประจำปการศึกษา 
 
 

การเบกิจายและการจัดซื้อ
จัดจางและบริหารพัสดุ
ถูกตองตามระเบียบและ
หลักเกณฑมากขึน้ 

บุคลากรปฏิบัติงานได
อยางถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบมากขึ้น 

แบบ บส. 1 
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การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

 

( แบบ บส. 2 ) 
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คำอธิบายแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 

(2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญตอการบรรลุวัตถปุระสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 
  (5) วัตถุประสงคตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
  (6) ผูรับผิดชอบ (บุคคลหรือหนวยงาน หรือบุคคลและหนวยงาน)  

(7) ความเสี่ยงทีม่ผีลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
  (8) ประเภทความเสีย่ง ประกอบดวย 6 ประเภท ดังนี ้
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธท่ีไมเหมาะสม หรือความเสีย่งเกิดจากการนํากลยุทธ    ไปใชไมถูกตอง 
2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับ

เงินไม ถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง   ดานการทุจริตทางการเงิน เปนตน 

3. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงทีเ่กิดจากกระบวนการทำงานที่ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสทิธิภาพ 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง

กฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถือขององคกร 

(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ชวงคะแนน  สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยที่สุด) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเปน 3 ชวงคะแนน  สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ชวงคะแนน สูง
มาก สูง ปานกลาง นอย นอยที่สุด) 

แบบ บส. 2 
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(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ไดจากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยง
ตามท่ีฝายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลชวงคะแนนเปน 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนที่ไดรับเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบดวย 

1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมที่มคีวามเสี่ยงสูง/หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได/ไมดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน  
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทำประกัน/การใชเครือ่งมือปองกันความเสี่ยงทางการเงิน  
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงที่ไมสามารถดำเนินการเองได/ไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชน

ดำเนินการ  
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสีย่งอยูในระดับที่ยอมรับได 
6. ใชมาตรการการเฝาระวัง โดยกำหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดยระบบุุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น เมือ่เหตกุารณที่อาจจะเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกกับองคกร  

(13) ลายมือชื่อผูบริหารทองถ่ิน 
(14) ตำแหนงผูบริหารทองถ่ิน 
(15) วันเดือนปที่ลงนาม 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-01-03-
O-05 

กิจกรรมงานสาร
บรรณ 

เพ่ือใหงานสาร
บรรณเปนระบบ 
ระเบียบ สะดวก
ตอการจัดเก็บ 
อางอิง คนหา และ
สามารถสืบคนได
สะดวกรวดเร็ว 

น.ส.จุทามาศ  
รัตนตรัยวงค 
เจาพนักงาน
ธุรการชำนาญ
การ 

- การเรียงเลข
หนังสือคลาดเคลื่อน 
ทำใหเกิดความ
ผิดพลาดในการออก
เลขหนังสือรับ 
หนังสือสง บันทึก
ขอความ คำสั่ง และ
ประกาศ 
- สวนงานที่ออกเลข
ตางๆไปแลวจากงาน
สารบรรณ ไมนำ
เอกสารหนังสือสง
หรือคำสั่งท่ีเปน
ตนฉบับหรือสำเนา
มารวบรวมไวที่งาน
ธุรการ 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

1 1 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
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(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-02-03-
O-05 

กิจกรรมดานการ
บริหารงานบุคคล 

เพ่ือใหการ
บริหารงานบุคคล
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับ
โครงสรางของ 
อบต. และเกิด
ประสิทธิผลในการ
ใหบริการ
ประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น 

น.ส.อมัพร 
มะลังศรี 
ผูชวยนัก
ทรัพยากร
บุคคล 

- การบรรจแุตงตั้ง
ไมครบถวนตามแผน
อัตรา กำลัง 3 ป 
- การพัฒนา
บุคลากรของ อบต. 
ยังไมเหมาะสมและ
ขาดความตอเนื่อง 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

1 3 3 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
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(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-03-04-
L-05 

กิจกรรมดานการ
จัดทำแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
ตำบล 

เพ่ือเปนกรอบใน
การจัดทำงบ 
ประมาณ รายจาย
ประจำปและงบ 
ประมาณ รายจาย
เพ่ิมเติม ในการ
พัฒนาทองถ่ินให
สอดคลองกับ
ภารกิจหนาที่ของ 
อบต. และเปนไป
ตามความตองการ
ของประชาชน 

น.ส.เกตมุณ ี
เนื้อดี 
นักวิเคราะห
นโยบายและ
แผนปฏิบัติ
การ 

สภาพแวดลอมและ
สภาพปญหาในพ้ืนที่
หรือบริบทของสังคม
ที่เปลี่ยนไปตลอดจน
มีผลกระทบจาก
ปญหาภัยพิบัติตาง 
ที่เกิดขึ้น 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

2 1 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 52 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
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(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-04-03-
O-05 

กิจกรรมการ
สงเคราะหผูสูงอายุ/ผู
พิการ/ผูดอยโอกาส
กิจกรรม 

เพ่ือจัดสวัสดิการ
เก่ียวกับการ
สงเคราะห
ผูสูงอายุ/ผูพิการ/
ผูดอยโอกาส ใหมี
ประสิทธิภาพ และ
ดูแลอยางทัว่ถึง 

น.ส.กฤษณา  
ชุมภูจันทร 
ผูชวยเจา
พนักงาน
พัฒนาชุมชน 

ผูสูงอายุ/ผูพิการ/
ผูดอยโอกาส ที่มี
ภูมิลำเนาในพ้ืนท่ี 
แตไมไดอาศัยอยูใน
พ้ืนที่ โดยเฉพาะผูที่
ยายเขา-ยายออก 
ทำใหการประสาน
ขอมูลเกิดความ
บกพรองและลาชา 
เนื่องจากองคกรไมมี
ระบบตรวจสอบของ
ตนเอง ทำใหขาด
การตรวจสอบและ
ปรับปรุงขอมูลของผู
มีสิทธิ์ที่ไดรับเบี้ยยัง
ชีพ 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

2 1 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
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(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

2-05-04-
L-05 

กิจกรรมการจัด
สวัสดิการสังคมแกเด็ก 

เพ่ือใหกิจกรรม
การจัดสวัสดิการ
สังคมแกเด็ก ที่
ลงทะเบียนเพื่อ
ขอรับเงินอุดหนุน
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
เปนไปตามกรม
กิจการเด็กและ
เยาวชน วาดวย
การจายเงิน
อุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
พ.ศ. 2565 มี
ความสะดวก 
รวดเร็ว มากขึ้น 

นางธมน       
เทือกเพีย 
นักจัดการงาน
ทั่วไป 

ผูปกครองที่
ลงทะเบียนเพ่ือขอรับ
เงินอุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
ผาน Mobile 
Application “เงิน
เด็ก” ยังไมเขาใจ
เก่ียวกับขั้นตอนการ
ลงทะเบียนและการ
เตรียมเอกสารแนบ
ดาวโหลดลงแอป 
Mobile 
Application “เงิน
เด็ก” ทำใหเกิดความ
ลาชาในการพิจารณา
ใหไดรับเงิน 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

2 2 4 
(ตำ่) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 54 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

4-06-03-
O-05 

กิจกรรมการ
ปฏิบัติงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เพื่อใหกิจกรรมดาน
การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ตางๆ เชน อัคคภีัย 
อุทกภัย ภัยแลง 
วาตภัย และ
อุบัติเหตุอ่ืนๆ มี
ความพรอมที่
สามารถบริการชวย 
เหลือประชนในเขต
พื้นทีอ่งคการ
บริหารสวนตำบลงิ้ว
ไดทันทวงที และ
ทั่วถึง ตามระเบียบ 
ขอบังคับ กฎหมาย 
อยางถูกตอง 

จ.อ.พิเชษ  
ชูวัฒน 
เจาพนักงาน
ปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

- เมื่อเกิดภัยพิบัติ 
เชน วาตภัย 
อุทกภัย อัคคีภัย 
เจาหนาที่และ
อุปกรณการชวย
ผูประสบภัยยังไม
เพียงพอ 
- การเกิดภัย
ธรรมชาติไมสามารถ
คาดคะเนไดซึง่
จะตองเกิดภัยกอน
ถึงจะทราบลักษณะ
ความเสียหายที่
แนนอน 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

3 1 3 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 55 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

2-07-03-
O-05 

กิจกรรมควบคุมและ
ปองกันโรคติดตอและ
โรคไมติดตอ 

1. เพ่ือสงเสริมให
ประชาชน
ตระหนักในการ
ควบคุมและ
ปองกันโรค
ไขเลือดออกใน
พ้ืนที่ตำบลงิ้ว 
2. เพ่ือลดความ
ชุกของลูกน้ำและ
ลดอัตราการเกิด
โรคไขเลือดออก 
ในเขตพ้ืนทีต่ำบล
งิ้ว 

นางจุฑารัตน   
แกวสุพรรณ 
นักวิชาการ
สุขาภิบาล 

ประชาชนยังไม
ตระหนักถึงความ 
สำคัญในการปองกัน
โรคไขเลือด ออก 
ขาดความตอเนื่องใน
การกำจัดลูกน้ำ
ยุงลาย  และแหลง
เพาะพันธของยุง  
ทำใหยากตอการ
ควบคุมโรค 
 
 
 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

3 1 3 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 56 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-08-02-
F-05 

กิจกรรมงานการเงนิ
และบัญชี 

เพ่ือใหการ
ดำเนินการงานการ
ตรวจฎีกากอน
อนุมัติเบิกจายเงิน
งบประมาณ 
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ครบถวนถูกตอง
เปนไปตาม
ระเบียบ 

นางธัญรัตน  
วังคีร ี
นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

-  เจาหนาที่ผูขอ
เบิกสงเอกสาร
ประกอบ การ
เบิกจายลาชาทำให
ตองรีบเบิกจาย 
เพ่ือใหเปนไปตาม
ระเบยีบที่กำหนด 
 
 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

2 1 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 57 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-09-02-
F-05 

กิจกรรมงานพัฒนา
รายได 

- เพ่ือใหการ
จัดเก็บรายไดเกิด
ประสิทธิภาพมาก
ที่สุดสามารถ
จัดเก็บ
รายละเอียดครบ
ทุกประเภทถูกตอง 
และเกิดประโยชน
สูงสุดเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได 
- เพ่ือใหไดขอมูลที่
ถูกตองครบถวน
และเปนปจจุบัน 
- เพ่ือใหการ
พัฒนาจัดเก็บ

นางธัญญนรี  
พันธวรารักษ 
ผูชวย
นักวิชาการ
จัดเก็บรายได 

- ผูมีหนาที่ชำระ
ภาษีไมใหความ
รวมมือ 
- มีลูกหนี้ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสราง
รายใหมเกิดขึ้นทุกป
งบ ประมาณ 
- งานจัดเก็บรายได
ไมสามารถติดตอ
เจาของที่ดินใหมา
ชำระภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสรางได 
- เกิดความสับสน
ของการยุบรวมพื้นที่
กับองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 58 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

รายไดมีวิธีการ
และหลักเกณฑ
การจัดเก็บรายได
มีประสิทธิภาพ
และจัดเก็บรายได
ที่ถูกตองครบถวน 
และจัดเก็บลูกหนี้
คางชำระได
ครบถวน ไมมี
ลูกหนี้คางนาน 
สามารถจัดเก็บได
เพ่ิมตาม 
เปาหมาย 
 
 
 

ขางเคยีง 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 59 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

5-10-02-
F-05 

กิจกรรมพัสดุและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

- เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษีได
อยางครบถวน
นาเชื่อถือและเปน
ธรรม 
- เพ่ือใหมีการ
พัฒนาการจัดเก็บ
รายไดเพ่ิมมากขึ้น 

นางธัญญนรี  
พันธวรารักษ 
ผูชวย
นักวิชาการ
จัดเก็บรายได 

จากการประเมิน
ความเสี่ยงไดมีการ
ปรับปรุงความเสี่ยง 
การจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียน 
ทรัพยสิน ไมแลว
เสร็จยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค ของ
การควบคุม จึงตอง
ควบคุมตอไป 
 
 
 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 60 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

4-11-03-
O-05 

กิจกรรมงานสำรวจ  
ออกแบบ  เขียนแบบ
กอสราง 

เพ่ือใหการสำรวจ 
ออกแบบ เขยีน
แบบกอสราง ให
ไดตามขอกำหนด
ของแบบกอสราง
และบริหารจัดการ
เปนไปตาม
ระเบียบและ
โปรงใส ใชอุปกรณ
เครื่องมือเทาที่มี
อยูอยางประหยัด
และคุมคามาก
ที่สุด 

นางสรัลชนา  
บุราคร 
ผูอำนวยการ
กองชาง 

- เจาหนาที่
ปฏิบัติงานมีไม
เพียงพอ จึงทำให
การปฏิบัติงานไม
สมบูรณ เชน งาน
สำรวจระดับหรือ
แนวตางๆตองใช
บุคลากร อยางนอย 
4 คน          
- เครื่องมือเครื่องใช
ในการปฏิบัติงานไม
เพียงพอ เชน 
ครุภัณฑสำรวจ 
 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

3 1 3 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 61 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

4-12-03-
O-05 

กิจกรรมงานควบคุม
งานกอสราง 

เพ่ือใหงานควบคุม
งานกอสรางได
ตามขอกำหนด
ของแบบกอสราง 
และเปนไปตาม
ระเบียบและ
โปรงใส รวมถึงใช
อุปกรณ เครื่องมือ
เทาที่มีอยูอยาง
ประหยัดและ
คุมคามากทีสุ่ด 

นายมงคล   
ลาภพูล 
ผูชวยนายชาง
โยธา 

- ไมสามารถควบคุม
งานกอสรางไดทุก
โครงการ เนือ่งจาก
โครงการกอสราง
หลายโครงการ
พรอมกัน และ
บุคลากรมีจำนวนไม
เพียงพอตอการ
ควบคุมงาน 
- สภาพแวดลอม 
สภาพพื้นที่ สภาพ
อากาศ เปน
อุปสรรคตอการ
ปฏิบัตงิาน 
 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

3 1 3 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรบัความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 62 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

4-13-03-
O-05 

กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

เพ่ือใหประชาชนมี
น้ำสำหรับอุปโภค
บริโภคอยาง
เพียงพอและ
ยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพ้ืนที่
ในการไดรับ
บริการน้ำประปาที่
มีคุณภาพได
มาตรฐาน 

นางสรัลชนา  
บุราคร 
ผูอำนวยการ
กองชาง 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติ 
งานมีไมเพียงพอ จึง
ทำใหการปฏิบัติงาน
ไมสมบูรณและทั่วถึง 
- เจาหนาที่ไมมี
ความเชี่ยวชาญใน
งานดานเทคนิคของ
ระบบงานตางๆ 
ดานงานประปา 
ฯลฯ    
- ผูใชน้ำในกิจการ
ประปาฯ ไมชวยกัน 
ดูแลรักษาอุปกรณ
ของกิจการประปา 
 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 63 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

2-14-03-
O-05 

กิจกรรมดานงาน
บริหารการศึกษา 

เพ่ือใหการ
บริหารงานบุคคล
มีอัตราจำนวน
บุคลากรที่เพียงพอ
ตอภาระงานทั้งใน
กองการศึกษาฯ 
และในศนูยพัฒนา
เด็กเล็ก บรรลุ
วัตถุประสงคใน
การบรหิาร
การศกึษาไดอยาง
มีประสทิธิภาพ 

นางศิวพันธ     
สอนโยธา 
ผูอำนวยการ
กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

- ขาดบุคลากรใน
ตำแหนงนักวิชาการ
ศึกษา บุคลากรที่มี
อยูไมเพียงพอตอ
ปริมาณงาน ดาน
การเงิน การบัญชี 
และการพัสดุของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- ผูปฏิบัติงานไมมี
ความชำนาญในดาน
การทำบัญชี และ
การพัสดุ 

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

2 1 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 64 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

2-15-04-
L-05 

กิจกรรมดานงาน
กิจการโรงเรียน 

- เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ
ผูปฏิบัติงานดาน
การเงินและการ
พัสดุของศนูย
พัฒนาเด็กเล็กใหมี
ความรูความเขาใจ
ในการดำเนินการ
ตามระเบียบพัสดุ
และระเบียบ
การเงินตางๆที่
เก่ียวของ  
   - เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
และเจาหนาที่ผูมี
หนาที่เก่ียวกับการ

น.ส.คัดตะวัน  
อินทรสูงเนิน 
ผูชวย
นักวิชาการ
ศกึษา 

- ผูปฏิบัติงานดาน
การเงินและการ
พัสดุของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กยังขาด
ความรูความเขาใจ
ในการดำเนินการ
ตามระเบียบพัสดุ
และระเบียบการเงนิ
ตางๆที่เก่ียวของ 
- บุคลากรและ
เจาหนาที่ที่มีหนาท่ี
เก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนา
การศกึษา 
แผนปฏิบัติการ
ประจำป

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology 
Risks) 
 6. ดานความนาเชื่อถือ
ขององคกร 
(Reputational Risks) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดบัที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 65 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
การวเิคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกิจ อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค  

 
 

(6) 
ผูรับผดิชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วธิกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

จัดทำแผนพัฒนา
การศกึษา 
แผนปฏิบัติการ
ประจำป
งบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปการศึกษา 
 

งบประมาณ และ
แผนปฏิบัตกิาร
ประจำปการศึกษา 
ยังขาดความรูความ
เขาใจในการจดัทำ
แผน ตางๆ ดังกลาว 

2-16-03-
O-05 

กิจกรรมการปองกัน
และควบคุมการ
ระบาดของโรคติดตอ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

1) เพ่ือเปนการ
ปองกันตนเอง
เบื้องตน และ
ควบคุมการแพร
ระบาดของ
โรคตดิตอ รวมถึง
การดูแลรักษา
สุขภาพอนามัย

นางจวนจิรา  
อาศัยรม 
ครู คศ.2 

- การเจ็บปวยในวัย
เด็ก หรือโรคติดตอที่
อาจจะเกิดขึ้นตาม
สภาพอากาศ 
- ผูปกครองและเด็ก
ยังไมทราบวิธีการ
ปองกัน และการ
ดูแลรักษาอาการ

 1. ดานกลยุทธ 
(Strategic Risk) 
 2. ดานการเงิน 
(Financial Risks) 
 3. ดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
 4. ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks) 

2 1 2 
(ต่ำ) 

 5. ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม
ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจาก
ความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 
 

แบบ บส. 2 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 

( แบบ บส. 3 ) 
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คำอธิบายแบบรายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสี่ยง 

(1)  ชื่อ อปท. 

(2)  ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3) 
(4)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มคีวามเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 
 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 
(6)  วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำขอมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 

(7)  ผูรับผิดชอบ โดยนำขอมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 
(8)  วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือใหความเสี่ยง

ลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได 
(9)  ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8)  
(10)  ระยะเวลาดำเนินการโดยระบชุวงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง   

(11)  วิธีการติดตาม และการรายงานใหผูบริหารทราบ เชน การประชุม ฯลฯ 
(12)  ลายมือชือ่ผูบรหิารทองถ่ิน 
(13)  ตำแหนงผูบริหารทองถ่ิน 

(14)  วันเดือนปที่ลงนาม 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 3 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-01-03-
O-05 

กิจกรรมงานสารบรรณ - การเรียงเลขหนังสือ
คลาดเคลื่อน ทำใหเกิด
ความผิดพลาดในการออก
เลขหนังสือรับ หนังสือสง 
บันทึกขอความ คำสั่ง และ
ประกาศ 
- สวนงานที่ออกเลขตางๆ
ไปแลวจากงานสารบรรณ 
ไมนำเอกสารหนังสือสง
หรือคำสั่งท่ีเปนตนฉบับ
หรือสำเนามารวบรวมไวที่
งานธุรการ 
 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

น.ส.จุทามาศ  
รัตนตรัยวงค 
เจาพนักงาน
ธุรการชำนาญ
การ 

- กอนจัดสงหนังสือ
ออกไปยังหนวยงานอ่ืน ให
งานธุรการตรวจสอบการ
ลงเลขหนังสือกอนทุกครั้ง
วาถูกตองตามเลข 
สารบรรณหรือไม 
- แจงใหทุกงานทราบ เมื่อ
จัดทำเอกสารเรียบรอย
แลวใหนำสงเอกสารไวที่
งานธุรการ เพ่ือจะได
รวบรวมจัดเก็บไว
ตามลำดับเลขหนังสือ ทำ
ใหการคนหางายและ
สะดวกมากขึ้น 

รอยละ 100 
ของการ
เรียงลำดับเลข
หนังสือในระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสที่
ถูกตอง 
ครบถวน 

ม.ค. 67 
- 

ธ.ค. 67 

- ติดตามทุก 
1 เดือนและ 
12 เดือน 
ของปพ.ศ. 
- รายงานผล
การปฏิบัติงาน
ผูบริหาร 

แบบ บส. 3 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-02-03-
O-05 

กิจกรรมดานการ
บริหารงานบุคคล 

- การบรรจุแตงตั้งไม
ครบถวนตามแผนอัตรา 
กำลัง 3 ป 
- การพัฒนาบุคลากรของ 
อบต. ยังไมเหมาะสมและ
ขาดความตอเนื่อง 

กำหนดแผนในการ
ควบคมุความเสีย่ง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

น.ส.อมัพร 
มะลังศรี 
ผูชวยนัก
ทรัพยากร
บุคคล 

- มีแผนอัตรากำลัง 3 ป 
- มีคำสั่งแบงงานภายใน
สำนักปลัดที่แบงหนาที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
- มีการรายงานตำแหนง
วางและมีการสรรหา
บุคลากรตามแผนอัตรา 
กำลัง 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 100 
ของบุคลากร
ครบถวนทุก
ตำแหนง ตาม
แผนอัตรากำลัง 
3 ป 

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 69 

- รายงาน
ตำแหนงวาง 
ตามที่กรม
สงเสริม
ปกครอง
ทองถิ่นสำรวจ 

แบบ บส. 3 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-03-04-
L-05 

กิจกรรมดานการจัดทำ
แผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล 

สภาพแวดลอมและสภาพ
ปญหาในพื้นที่หรือบริบท
ของสังคมที่เปลี่ยนไป
ตลอดจนมผีลกระทบจาก
ปญหาภัยพิบัติตาง ที่
เกิดขึ้น 
 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดบัที่ยอมรับได 

น.ส.เกตมุณ ี 
เนื้อดี 
นักวิเคราะห
นโยบายและ
แผนปฏิบัติ
การ 

- การดำเนินการตองอาศัย
หนังสือสัง่การ ระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของกับ
การจดัทำหรือเพ่ิมเติม/
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ทองถิ่นหาป (พ.ศ. 2566 
– 2570) ใหเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการดำเนินงาน 
- สรางการมีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็น
และมีสวนรวมในการ
เสนอแนะโครงการ/
กิจกรรม ที่ตองการแกไข
ปรับปรุงในชุมชนเพื่อ
ผลประโยชนตอประชาชน
โดยตรง 

รอยละ 100 
ของจำนวน
โครงการ ที่
เรียงลำดับ
ความสำคัญตาม
ความเดือดรอน
ของประชาชน 
ที่ไดมีการ
ประชาคม
มาแลว 

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 67 

- ติดตามเปน
ประจำทุก
ปงบประมาณ 
2567 
- รายงานการ
ประชาคม
ทองถิ่นให
ผูบริหารทราบ 

แบบ บส. 3 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-04-03-
O-05 

กิจกรรมการสงเคราะห
ผูสูงอายุ/ผูพิการ/
ผูดอยโอกาสกิจกรรม 

ผูสูงอายุ/ผูพิการ/
ผูดอยโอกาส ที่มีภูมิลำเนา
ในพ้ืนที่ แตไมไดอาศัยอยู
ในพ้ืนที่ โดยเฉพาะผูที่ยาย
เขา-ยายออก ทำใหการ
ประสานขอมูลเกิดความ
บกพรองและลาชา 
เนื่องจากองคกรไมมีระบบ
ตรวจสอบของตนเอง ทำ
ใหขาดการตรวจสอบและ
ปรับปรุงขอมูลของผูมีสิทธิ์
ที่ไดรับเบี้ยยังชีพ 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

น.ส.กฤษณา  
ชุมภูจันทร 
ผูชวยเจา
พนักงาน
พัฒนาชุมชน 

- มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาที่
รับลงทะเบียนผูมีความ
ประสงคจะขอรับเงนิ
สงเคราะหตางๆ 
- การรับขึ้นทะเบียน
ผูสูงอายุ มีการประสานขอ
สำเนาทะเบียนราษฎรจาก
นายอำเภอ เฉพาะผูที่มี
อายุ 59 ป ขึ้นไป นำ
ขอมูลมาตรวจสอบรายชือ่ 
การตกหลนหรือผูสูงอายุ
รายใหม 
- ทำหนังสือแจง
ประชาสัมพันธใหผูสูงอายุ
ที่มีอายุถึงเกณฑและยังไม
ไดมาลงทะเบียนขอรับเงิน
เบี้ยยังชีพทราบ 

จำนวนผูสูงอายุ
ทีม่ายืนยัน
ตวัตนไดรับเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุไดครบ 
100 % 

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 67 

- ทำบันทึก
สรุปผลการ
จายเบี้ยยังชีพ
ทุกเดือน 

แบบ บส. 3 
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องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

2-05-04-
L-05 

กิจกรรมการจัด
สวัสดิการสังคมแกเด็ก 

ผูปกครองที่ลงทะเบียน
เพ่ือขอรับเงินอุดหนุนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
ผาน Mobile 
Application “เงินเด็ก” 
ยังไมเขาใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการลงทะเบียน
และการเตรียมเอกสาร
แนบดาวโหลดลงแอป 
Mobile Application 
“เงินเด็ก” ทำใหเกิดความ
ลาชาในการพิจารณาให
ไดรับเงิน 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางธมน       
เทือกเพีย 
นักจัดการงาน
ทั่วไป 

- ประชาสัมพันธใหผูนำ
และประชาชนทราบถึง
วิธีการดำเนินการขอรับ
เงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิดที่ถูกตอง 
เพ่ือใหประชาชนไดรับ
สิทธิสวัสดิการที่สะดวก
และรวดเร็วกวา 

จำนวน
ผูปกครองที่ลง 
ทะเบียนเพ่ือ
ขอรับเงิน
อุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด ไดรับสิทธิ
ครบ 100 % 

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 67 

- รายงานผล
การรับ
ลงทะเบียน
เด็กแรกเกิด
เปนประจำทุก
ปงบประมาณ 
2567 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 74 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

4-06-03-
O-05 

กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- เมื่อเกิดภัยพิบัติ เชน 
วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย 
เจาหนาที่และอุปกรณการ
ชวยผูประสบภัยยังไม
เพียงพอ 
- การเกิดภัยธรรมชาติไม
สามารถคาดคะเนไดซึ่ง
จะตองเกิดภัยกอนถึงจะ
ทราบลักษณะความ
เสียหายที่แนนอน 
 
 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

จ.อ.พิเชษ  
ชูวัฒน 
เจาพนักงาน
ปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

- จัดทำแผนปองกนัและ
บรรเทาสาธารณภัยตางๆ 
- มีการจัดสงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรมดานการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย พรอมทั้งให
ความรูกับบุคลากรทั้ง
ภาครัฐและอาสาสมัครให
มีความรูเพ่ิมมากขึ้นอยาง
ตอเนือ่ง 
- จัดตั้งงบประมาณเพ่ือ
เปนคาจัดซื้อวัสดุอุปกรณ 
คาบำรุงรักษา ที่ใชในการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยใหเพียงพอตอ
ความตองการ 

รอยละ 100 
ของประชาชนท่ี
ไดรับความ
เดือดรอนจาก 
อัคคีภัย 
อุทกภัย ภัยแลง 
วาตภัย และ
อุบัติเหตุอ่ืนๆ 

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 67 

- รายงานผล
การปฏิบัติ
หนาที่เปน
ประจำทุกครั้ง
ที่มีเหตุ 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 75 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

2-07-03-
O-05 

กิจกรรมควบคุมและ
ปองกันโรคติดตอและ
โรคไมติดตอ 

ประชาชนยังไมตระหนัก
ถึงความ สำคัญในการ
ปองกันโรคไขเลือด ออก 
ขาดความตอเนื่องในการ
กำจัดลูกน้ำยุงลาย  และ
แหลงเพาะพันธของยุง  
ทำใหยากตอการควบคุม
โรค 

กำหนดแผนในการ
ควบคมุความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางจุฑารตัน   
แกวสุพรรณ 
นักวิชาการ
สุขาภิบาล 

- จัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธ รณรงค 
และสงเสริมใหประชาชน
ตระหนักในการปองกัน
โรคไขเลือดออก 
- สุมตรวจประเมินความ
ชุกลูกน้ำในครัวเรือน ทั้ง 
14 หมูบานในเขตพ้ืนที่
ตำบลงิ้วใหมี่คา HI < 10  
- เมื่อพบผูปวยเปนไข 
เลือดออก หรือ ผูปวยเขา
ขายเปนโรคไขเลือดออก  
ใหดำเนินการควบคุมโรค
ตามมาตรการการควบคุม
โรคไขเลือดออก 

การลดลงของ
ผูปวยเขาขาย
เปนโรค
ไขเลือดออก 
ลดลงรอยละ 
80  

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 67 

ตดิตามเฝา
ระวังและเขา
ปองกันการ

เกิดโรคระบาด
ในพ้ืนที่เสี่ยง 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 76 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-08-02-
F-05 

กิจกรรมงานการเงนิและ
บัญชี 

-  เจาหนาที่ผูขอเบิกสง
เอกสารประกอบ การ
เบิกจายลาชาทำใหตองรบี
เบิกจาย เพ่ือใหเปนไป
ตามระเบียบที่กำหนด 
 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางธัญรัตน  
วังครี ี
นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

- กำชับเจาหนาที่ใหมี
ความรอบคอบและระมัด 
ระวังในการจัดทำและ
ตรวจสอบฎีกากอนการ
เบิกจายใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย  
- ใหเจาหนาที่ศึกษา
ระเบียบตางๆ ในการ
จัดทำฎีกา 
 
 
 
 
 

รอยละ 100 
ของการจัดทำ
ฎีกาเบิกจายให
เปนไปตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

ต.ค. 66  
- 

ก.ย. 67 

- ตรวจสอบ
รายการ
เอกสารกอน
การเบิกจาย
ทุกฎีกา 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 77 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-09-02-
F-05 

กิจกรรมงานพัฒนา
รายได 

- ผูมีหนาที่ชำระภาษีไมให
ความรวมมือ 
- มีลูกหนี้ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสรางรายใหมเกิดขึ้น
ทุกปงบ ประมาณ 
- งานจัดเก็บรายไดไม
สามารถติดตอเจาของ
ที่ดินใหมาชำระภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสรางได 
- เกิดความสับสนของการ
ยุบรวมพื้นที่กับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
ขางเคยีง 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางธัญญนรี  
พันธวรารักษ 
ผูชวย
นักวิชาการ
จัดเก็บรายได 

- กำชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติ 
งานตามระเบียบของภาษี
แตละแบบดวยความรอบ 
คอบและรัดกุมเพ่ือปอง 
กันความผิดพลาด 
- หัวหนาฝายพัฒนาราย 
ไดรวมวางแผนการปฏิบัติ 
งานทุกขั้นตอนและไดออก
สำรวจพื้นที่ดวย 
- สงเจาหนาที่ผูปฏิบัต ิ
งานเขารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู 
- การออกพ้ืนที่เพ่ือเปน
การใหบริการแก
ประชาชนผูเสียภาษีและ
เปดโอกาสสรางความ
เขาใจอันดีกับประชาชน 

การจัดเก็บภาษี
ไดมากขึ้น 

ม.ค. 67 
- 

เม.ย. 67 

- จัดทำบันทุก
รายงานและ
การจัดเก็บ
ภาษีให
ผูบริหารทราบ 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 78 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

5-10-02-
F-05 

กิจกรรมพัสดุและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

จากการประเมินความ
เสี่ยงไดมีการปรับปรุง
ความเสี่ยง การจัดทำแผน
ทีภ่าษีและทะเบียน 
ทรัพยสิน ไมแลวเสร็จยัง
ไมบรรลุวัตถุประสงค ของ
การควบคุม จึงตอง
ควบคุมตอไป 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางธัญญนรี  
พันธวรารักษ 
ผูชวย
นักวิชาการ
จัดเก็บรายได 

- ไดดำเนินการจัดทำแผน
ที่ภาษีซึง่อยูระหวางการ
ปรับปรุงขอมูล  
- สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติ  
งานเขารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการทำงาน
ใหเปนไปตามเปาหมาย  
- จัดการประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่อง  
- การออกพ้ืนที่เพ่ือเปน
การใหบริการแก
ประชาชนผูเสียภาษี 
 
 

การจัดเก็บภาษี
ไดมากขึ้น 

ภายใน
เดือน พ.ย. 

66 

- จัดทำบันทุก
รายงานผล
การออก
สำรวจแผนที่
และภาษีให
ผูบริหารทราบ 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 79 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

4-11-03-
O-05 

กิจกรรมงานสำรวจ  
ออกแบบ  เขียนแบบ
กอสราง 

- เจาหนาที่ปฏิบัติงานมีไม
เพียงพอ จึงทำใหการ
ปฏิบัติงานไมสมบูรณ เชน 
งานสำรวจระดับหรือแนว
ตางๆตองใชบุคลากร 
อยางนอย 4 คน          
- เครือ่งมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงานไมเพียงพอ เชน 
ครุภัณฑสำรวจ 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสีย่ง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางสรัลชนา  
บุราคร 
ผูอำนวยการ
กองชาง 

- มีคำสั่งแบงแยกงาน
ภายในกองชาง แบงหนาที่
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
แตละตำแหนงอยาง
ชัดเจน 
- ตั้งงบประมาณรายจาย
เพ่ือจัดหาเครื่องมือ
เครื่องใชในการปฏิบัติงาน 

มีการนำ
หลักเกณฑการ
คำนวณราคา
กลางไปใช
ปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง เปนไป
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และเปนไป
แนวทาง
เดียวกัน 
 
 
 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

จัดทำบันทึก
รายงานผล
การดำเนิน
โครงการให

ผูบริหารทราบ 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 80 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

4-12-03-
O-05 

กิจกรรมงานควบคุมงาน
กอสราง 

- ไมสามารถควบคุมงาน
กอสรางไดทุกโครงการ 
เนื่องจากโครงการกอสราง
หลายโครงการพรอมกัน 
และบุคลากรมีจำนวนไม
เพียงพอตอการควบคุม
งาน 
- สภาพแวดลอม สภาพ
พ้ืนที่ สภาพอากาศ เปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นายมงคล   
ลาภพูล 
ผูชวยนายชาง
โยธา 

- มีคำสั่งแบงแยกงาน 
ภายในกองชาง แบงหนาที่
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
แตละตำแหนงอยาง
ชัดเจน 
- ควบคุมงานกอสรางตาม
รูปแบบที่กำหนด 
- มีการทดสอบคุณภาพ
วัสด ุและไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรม 
การตรวจรับพัสดุ 

จำนวนบคุลากร
ในกองครบถวน 
100 % เพ่ือ
แบงภาระงาน
ไดชัดเจนมาก
ขึ้น 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

จักทำบันทึก
รายงานการ
ควบคุมงาน

เปนประจำทุก
อาทิตยของ
ทุกโครงการ 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 81 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

4-13-03-
O-05 

กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติ งานมี
ไมเพียงพอ จึงทำใหการ
ปฏิบัติงานไมสมบูรณและ
ทั่วถึง 
- เจาหนาที่ไมมีความ
เชี่ยวชาญในงานดาน
เทคนิคของระบบงาน
ตางๆ ดานงานประปา 
ฯลฯ    
- ผูใชน้ำในกิจการประปา
ฯ ไมชวยกัน ดูแลรักษา
อุปกรณของกิจการประปา 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางสรัลชนา  
บุราคร 
ผูอำนวยการ
กองชาง 

- ขออัตราบุคลากรของ 
กองชาง องคการบริหาร
สวนตำบลงิ้ว เพ่ิมไปที่ ก.
อบต.จ.นครราชสีมา                                         
- จัดสงเจาหนาที่เขารับ
การอบรมเก่ียวกับงานที่
ปฏิบัติอยูซึ่งจะสามารถ
นำมาแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงานได 
- กฎระเบียบ ขอบังคับวา
ดวยการบริหารกิจการ
ประปาของการประปา 
องคการบริหารสวนตำบล
งิ้ว พ.ศ. 2563 
ประปาหมูบานหนองมวง
ใหญ หมูที่ 1 

รอยละ 100 
ของผูใชนำ้ ที่มี
น้ำใชเพ่ือ
อุปโภคบริโภค
อยางมีคุณภาพ 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

ติดตามและ
รายงานการ

ดำเนินงานทุก
เดือนให

ผูบริหารทราบ 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 82 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

2-14-03-
O-05 

กิจกรรมดานงานบริหาร
การศกึษา 

- ขาดบุคลากรในตำแหนง
นักวิชาการศึกษา 
บุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน ดาน
การเงิน การบัญชี และ
การพัสดุของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
- ผูปฏิบัติงานไมมีความ
ชำนาญในดานการทำ
บัญชี และการพัสดุ 
 
 
 
 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

นางศิวพนัธ     
สอนโยธา 
ผูอำนวยการ
กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

- มีคำสั่งแบงงานภายในกอง
การศึกษาฯ ที่แบงหนาที่
ความรับผิดชอบทีช่ัดเจน 
- ประชาสัมพนัธการรับโอน
บุคลากรจากบัญชีของกรม
สงเสรมิการปกครองทองถิ่น 
- ผูบังคับบัญชากำหนด
แนวทางปฏิบัตงิานประจำ 
ป และกำหนดใหมีการ
ตรวจสอบความถูกตองของ
รายงานการรับจาย เงิน 
และรายงานพสัดุประจำปที่
ตองรายงานผูบริหาร
ประจำป สำเนาสง สตง. 
ตามระเบียบที่กำหนด 
- จัดใหมีการอบรมใหให
ความรูใหกับเจาหนาที่ฯ 

การจัดทำ
รายงานการรับ
จายเงนิ และ
งานพัสดใุนกอง
การศกึษฯ 
เปนไปตาม
ระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติ
ไดอยางถูกตอง 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

รายงานการ
จัดทำรายรับ-
รายจาย ทุก

เดือน 

แบบ บส. 3 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 83 

 

องคการบรหิารสวนตำบลงิว้ อำเภอหวยแถลง จงัหวดันครราชสีมา 
รายงานการจดัทำแผนบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหสั 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีส่ำคญั 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผดิชอบ 

 

(8) 
วธิีการจัดการความเสีย่ง   

(9) 
ตวัชีว้ดั 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

 

(11) 
วธิีการตดิตาม    

และการ
รายงาน    

2-15-04-
L-05 

กิจกรรมดานงานกิจการ
โรงเรียน 

- ผูปฏิบัติงานดานการเงิน
และการพัสดุของศนูย
พัฒนาเดก็เล็กยังขาด
ความรูความเขาใจในการ
ดำเนินการตามระเบียบ
พัสดุและระเบียบการเงนิ
ตางๆที่เก่ียวของ 
- บุคลากรและเจาหนาที่ท่ี
มีหนาที่เก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนาการศกึษา 
แผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ และ
แผนปฏิบัตกิารประจำป
การศกึษา ยังขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทำ
แผน ตางๆ ดังกลาว 

กำหนดแผนในการ
ควบคุมความเสี่ยง
เพ่ือควบคุมใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

น.ส.คัดตะวัน  
อินทรสูงเนิน 
ผูชวย
นักวิชาการ
ศึกษา 

- สรรหาบุคลากรใหครบ
ตามกรอบอัตรากำลัง 
เพ่ือใหเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย 
- สงเสริมใหบุคลากรและ
เจาหนาที่ผูมีหนาที่
เก่ียวกับการจัดทำแผน 
พัฒนาการศึกษา แผน 
ปฏิบัติการประจำปงบ 
ประมาณและแผนปฏิบัต ิ
การประจำปการศึกษาเขา
รับการฝกอบรม และ
ศึกษาหาความรูใหมๆอยู
เสมอ 

การเบกิจาย
และการจัดซื้อ
จัดจางและ
บริหารพัสดุ
ถูกตองตาม
ระเบียบและ
หลักเกณฑมาก
ขึ้น 

ต.ค. 66 
- 

ก.ย. 67 

รายงานการ
จัดทำแผน 
พัฒนาการ 
ศึกษา 
ประจำป
งบประมาณ 
2567 ให
ผูบริหารทราบ 

แบบ บส. 3 





  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจำป ๒๕๖๗ องคการบรหิารสวนตำบลงิ้ว 

   หนา 85 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 










